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[> 01 PO CO PSE NOWA STRATEGIA?

Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) petnig kluczowa
role w funkcjonowaniu paristwa i gospodarki - jako opera-
tor systemu przesytowego odpowiadamy za bezpieczenst-
wo dostarczania energii elektrycznej, prowadzenie ruchu
sieciowego, niezawodno$¢ funkcjonowania krajowego sys-
temu elektroenergetycznego (KSE) oraz rozwdj infrastruk-
tury przesytowej. To zadania o strategicznym znaczeniu,
poniewaz energia elektryczna stanowi fundament wspétcz-
esnego spoteczenstwa i gospodarki - od stabilnosci sys-
temu zalezy funkcjonowanie przemystu, transportu, ustug
publicznych, a takze bezpieczedstwo obywateli. W warun-
kach przyspieszajgcej transformacji energetycznej i nowych
wyzwan zwigzanych z bezpieczenstwem ta odpowiedzial-
nos¢ staje sie jeszcze wieksza. Jako operator stoimy dzis
w centrum procesow, ktore przeksztatcajg system elektro-
energetyczny w kierunku nowoczesnej, niskoemisyjnej i cy-
frowej infrastruktury energetycznej, a nasza rola ewoluuje
od zarzadzania rozptywami mocy i bilansowania systemu ku
aktywnemu ksztattowaniu przysztego modelu sektora elek-
troenergetycznego.

Transformacja energetyczna zmienia zasady funkcjonowania
cafego systemu. Jeszcze kilkanascie lat temu jego stabilnosé
opierata sie gtownie na duzych elektrowniach konwencjonal-
nych, dostarczajgcych — poza mocg i energig — takze inercje,
moc zwarciowg i zdolno$¢ do regulacji napiecia. Dzi§ coraz
wieksza role odgrywaja odnawialne Zrédta energii (OZE),
takie jak energetyka wiatrowa i fotowoltaiczna, ktore dzieki
szybkiemu spadkowi kosztéw staty sie najtariszym Zrédtem
wytwarzania energii elektrycznej. Ich udziat w strukturze
wytwarczej rosnie w tempie niespotykanym dotgd w historii
energetyki. Wraz z nim ros$nie jednak ztozono$é systemu
- generacja z OZE jest zmienna, trudna do przewidzenia
i uzalezniona od warunkéw pogodowych. Pojawiajg sie dfu-
gie okresy niskiej generacji oraz nadpodazy wytwarzania ze
zrodet odnawialnych. Ta nowa rzeczywisto$¢ wymaga zu-
petnie innego niz do tej pory podejscia do zarzgdzania syste-
mem elektroenergetycznym.

Wraz z rosnacg ztozonoscig systemu rosng réwniez oczeki-
wania wobec PSE jako operatora. Aby skutecznie odpowiadac
na wyzwania transformacji, musimy stawac sie organizacjg
zwinniejszg, bardziej odwazng i otwartg — szybciej reagowac
na zmiany otoczenia, skuteczniej wspotpracowac z uczest-
nikami rynku i lepiej rozumie¢ potrzeby odbiorcéw. Kluczem

1. Wedtug warto$ci niedostarczonej energii (VoLL) wyznaczonej przez Prezesa URE (80,6 tys. zt/MWh).

jestrozwdjtransparentnego, konkurencyjnego i dobrze funk-
cjonujacego rynku energii elektrycznej. Cena energii elektry-
cznej powinna petni¢ role nosnika informacji — odzwierciedlaé
aktualng sytuacje systemu elektroenergetycznego i wskazy-
wac uczestnikom rynku kierunki dziatania: kiedy zwiekszyé
produkcje, kiedy ograniczy¢ zuzycie, a kiedy dtugoterminowo
zainwestowac w elastycznos¢. Mamy swiadomos¢, ze rynek
nie rozwigze wszystkich problemdw - np. nie wszyscy odbior-
cy beda mogli kupowac energie po hiezgcej cenie rynkowej
- dlatego konieczne jest tworzenie mechanizméw chronia-
cych odbiorcow wrazliwych i zapewniajacych sprawiedliwy
przebieg transformacji.

Transformacja energetyczna oznacza rowniez potrzebe
nowego podejscia do narzedzi technicznych i regulacyjnych,
ktérymi dysponuje operator systemu przesytowego. Wskazu-
ja na to np. doswiadczenia z Hiszpanii i Portugalii z kwietnia
2025 roku. Niedostosowanie mechanizmdéw operacyjnych
do realiow systemu o wysokim udziale OZE doprowadzito
do jednej z najpowazniejszych awarii energetycznych w Eu-
ropie, czyli blackoutu na Pétwyspie Iberyjskim. Pokazato to,
jak powazne mogg by¢ konsekwencje braku odpowiednich
narzedzi w dyspozycji operatora oraz niedostosowania regu-
lacji prawnych do potrzeb systemu. Wedtug szacunkow
Urzedu Regulacji Energetyki catkowity blackout w Polsce
madgtby oznacza¢ straty gospodarcze siegajgce 40 mid zt
dziennie'. To pokazuje, ze inwestycje w bezpieczenstwo i od-
porno$¢ systemu elektroenergetycznego majg strategiczne
znaczenie. Jako operator systemu przesytowego musimy
dysponowac nowoczesnymi narzedziami do obserwacji i ste-
rowania systemem, rowniez w sytuacjach, w ktérych mech-
anizmy rynkowe zawodzg. Oznacza to m.in. konieczno$é
rozwoju funkcjonalnosci ksztattowania parametréw systemu
przez przytgczone do niej urzgdzenia (grid forming), zwieksze-
nie sterowalnos$ci Zradet rozproszonych i magazynéw energii,
rozbudowe narzedzi do analizy i prognozowania pracy sys-
temu w czasie rzeczywistym, a takze rozszerzenie obowigzku
Swiadczenia ustug systemowych i aktywnego udziatu w rynku
bilansujgcym na nowe grupy uczestnikow. Takie dziatania sa
konieczne, by utrzymac zdolno$¢ do bilansowania systemu
i reagowania na nagte zmiany w warunkach jego pracy.

Réwnolegle musimy dbaé o to, by transformacja energetycz-
na stata sie impulsem rozwojowym dla gospodarki. Bezpie-
czenstwo dostaw energii, jej konkurencyjna cena i stabilne oto-
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czenie inwestycyjne sg niezbedne dla rozwoju nowoczesnego
przemystu, warunkujg elektryfikacje i napedzajg innowacje.
Dlatego nasza rola wykracza dzi$ daleko poza techniczne
zarzgdzanie siecig — stajemy sie aktywnym uczestnikiem
transformacji, inicjatorem dialogu, partnerem dla administra-
cji publicznej, a takze podmiotem wspottworzgcym warunki
dla inwestycji w nowe technologie, elastyczno$é i dekarbo-
nizacje. Naszym celem jest nie tylko ochrona systemu przed
blackoutem, ale takze budowa przysztosci, w ktdrej ener-
gia bedzie niezawodna, czysta i dostepna dla wszystkich,
co umozliwi jak najpetniejsza elektryfikacje gospodarki.

Transformacja energetyczna to wyzwanie nie tylko techniczne,
lecz takze cywilizacyjne. Energia elektryczna jest od dawna
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kluczowym zasobem strategicznym, zas jej znaczenie jako
fundamentu rozwoju kazdej nowoczesnej gospodarki jeszcze
wzrasta. W tym nowym, coraz bardziej zelektryfikowanym
Swiecie mamy do odegrania podwajng role: straznika bez-
pieczefistwa energetycznego oraz architekta przysziego
systemu elektroenergetycznego. Oznacza to gotowos¢ do
podejmowania odwaznych i trudnych decyzji, inwestowania
w nowe rozwigzania technologiczne, wspottworzenia otocze-
nia regulacyjnego i budowania szerokich partnerstw. Nasza
misjg jest tworzenie takiego systemu, ktéry bedzie elas-
tyczny, odporny i zrdwnowazony - systemu, ktory zapewni
Polsce bezpieczeristwo, konkurencyjnos¢ i rozwoj na drodze
do neutralnosci klimatycznej.
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[}> 02 SZANSE | WYZWANIA TRANSFORMACII

Transformacja energetyczna rewolucjonizuje to, w jaki sposéb produkujemy, zuzywamy i przesytamy energie. Systemy elektro-
energetyczne ulegajg technologicznemu przeobrazeniu. Elektrownie konwencjonalne konkurujg dzi$ z nowymi, bardziej rozpro-
szonymi zrédtami energii: farmami wiatrowymi na lgdzie i morzu, elektrowniami stonecznymi oraz milionami paneli PV na dachach
naszych domdw. W praktyce oznacza to dekarbonizacje oraz elektryfikacje gospodarki poprzez powigzanie jej sektoréw za po-
moca energii elektryczne;j.
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W nadchodzacych latach energia elektryczna bedzie stopniowo stawata sie dominujgcym nosnikiem pozwalajgcym na zaspoko-
jenie potrzeb energetycznych w zakresie ciepta, chtodu oraz transportu. Integracja sektorow bedzie opierata sie na elektryfikacji
na wielkg skale. Aby zapewnic redukcje emisji CO, wiekszos¢ energii, ktorg produkujemy i zuzywamy, bedzie musiata pochodzi¢
ze 7rodet odnawialnych i jgdrowych. Sama wymiana zrédet wytwdrczych jednak nie wystarczy: niezbedna jest aktywizacja uczest-
nikdw rynku, inne podejscie do Swiadomosci operacyjnej czy zapewnienia odpowiedniej jakosci energii elektrycznej. Operator musi

przygotowaé system na te szerokg zmiane.

Przyspieszajgca dekarbonizacja

Polski system elektroenergetyczny dekarbonizuje sie coraz
szybciej. Coraz czesci notujemy okresy, w ktérych chwilowe
pokrycie krajowego zapotrzebowania na energie elektryczng
przez zrodta odnawialne osigga 80 proc. W skali miesigca
udziat OZE w produkcji energii elektrycznej regularnie prze-
kracza 30 proc., a w czerwcu 2025 roku siegnat 40 proc.
Inwestorzy sktadajg wnioski o przytgczenie kolejnych insta-
lacji odnawialnych, a nowe moce w tego rodzaju zrodtach
przetozg sie na wzrost produkcji z OZE.

Wedtug naszych analiz w 2035 roku udziat Zzrédet odnawial-
nych w krajowej produkcji energii elektrycznej przekroczy 60

proc. Coraz czestsze i dtuzsze bedg okresy, gdy zdecydowa-
na wiekszos$¢ popytu na energie elektryczng w kraju bedzie
pokrywana przez OZE. Stworzy to nowe wyzwania w zakresie
utrzymania stabilnej pracy KSE, na ktére — jako operator sys-
temu przesytowego (OSP) - musimy by¢ gotowi.

Dynamiczny rozw¢j OZE skutkuje coraz czestszym
wystepowaniem okreséw niskich lub ujemnych cen na ryn-
ku energii elektrycznej. W efekcie Zrédta emisyjne, w szcze-
golnosci opalane weglem kamiennym i brunatnym, pracujg
coraz krdcej, co przektada sie na ich stopniowe wycofywanie
ze wzgledu na rosngce koszty utrzymania oraz zuzycie tech-
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niczne. Proces ten postepuje bardzo szybko. Jeszcze w 2015
roku energetyka weglowa odpowiadata za blisko 90 proc.
produkcji energii elektrycznej w Polsce, w 2024 roku wartos¢
ta spadta do niespetna 63 proc. Kontynuacja tego trendu
oznacza, ze do 2040 roku jednostki weglowe bedg petnity
w KSE co najwyzej rezerwowe funkcje.

Zmiany w strukturze wytwarzania energii elektrycznej ogra-
niczajg zapotrzebowanie na paliwa kopalne, a tym samym
zmniejszajg emisje CO,. W nadchodzacych latach system
elektroenergetyczny bedzie w coraz wiekszym stopniu zasilany
energig z OZE, bilansowang krdtkoterminowo z wykorzys-
taniem magazynéw energii elektrycznej. W tych warunkach
krytycznym wyzwaniem bedzie przetrwanie okresow jed-
noczesnego bardzo niskiego nastonecznienia i wietrznosci,
powodujgcych drastyczny spadek produkcji energii z OZE.
Takie sytuacje wystepuja najczesciej jesienig i zima. Powsta-
je zatem potrzeba odpowiedniej elastycznosci w systemie
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- zaréwno po stronie odbiorcéw, jak i dostepnosci rezerw
mocy w zrodtach dyspozycyjnych. Pozwoli to na zbilanso-
wanie popytu i podazy na energie elektryczng w sytuacjach
okresowych niedostepnosci produkeji OZE oraz braku mozli-
wosci magazynowania energii w skali tygodni.

Z perspektywy dziatan OSP kluczowa jest dostepnosc zrodet
pozwalajacych na przetrwanie okresdw niskiej generacji
energii elektrycznej w zrodtach OZE - tzw. suszy pogodowe;j.
Warunkiem tego jest rozwdj mechanizméw mocowych. Rynek
oparty wytacznie na handlu energig elektryczng nie uwzgled-
nia bowiem koniecznos$ci utrzymania zdolnosci umozliwiaja-
cych zbilansowanie systemu w kazdym momencie. Obecnie
funkcjonujacy rynek mocy pozwolit na wybudowanie 8 GW
nowych jednostek wytwdrczych (z czego ok. potowe stano-
wig Zrédta niskoemisyjne) oraz zakontraktowanie kolejnych
6 GW nowych zrodet niskoemisyjnych i 6 GW bateryjnych
magazynow energii elektryczne;.

Struktura pokrycia krajowego zapotrzebowania na energie elektryczng brutto
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Praca sieci w warunkach dominacji OZE

Wraz z wycofywaniem elektrowni na wegiel, z KSE beda
znikaty tez generatory synchroniczne, ktére dzieki swo-
im cechom fizycznym zapewniajg kluczowe dla pracy sieci
wtasciwosci, takie jak inercja?, moc zwarciowa® oraz zdoInosc
doreqgulacji napiecia. Jak dotgd zrédta OZE nie sg w stanie ich
dostarczy¢, poniewaz w wiekszosci pracujg w trybie podgza-
nia za parametrami sieci (grid following). W przysztosci rozwoj
technologiczny pozwoli na to, by Zrédta odnawialne wspieraty
dziatanie systemu, pracujgc w trybie ksztattowania para-
metréw pracy sieci (grid forming), zapewniajgc m.in. sztuczna
inercje, moce zwarciowe i regulacje napiecia. Kluczowe w tym

STRAZNIK | ARCHITEKT
STRATEGIA PSE S.A. DO ROKU 2040

kontekscie bedzie m.in. odpowiednie dostosowywanie nas-
taw regulacyjnych i zabezpieczer do dynamicznie zmieniajg-
cych sie warunkdw pracy systemu.

Z perspektywy dziata OSP, do czasu upowszechnienia sie
grid formingu w instalacjach OZE konieczne bedzie zacho-
wanie wtasciwej proporcji miedzy zrédtami synchroniczny-
mi i niesynchronicznymi, a takze wprowadzanie do uzytku
urzadzen lub ustug, ktore pozwolg zachowac taki poziom bez-
pieczenstwa i stabilnosci pracy KSE, jaki mamy obecnie dzieki
elektrowniom konwencjonalnym.

Decentralizacja i demokratyzacja produkcji energii

Bezpieczenstwo pracy catego KSE w coraz wiekszym stop-
niu zalezy od tego, jak funkcjonuja lokalne sieci dystrybucy-
jne i przytgczeni do nich producenci, odbiorcy i magazyny
energii. Juz teraz ponad 90 proc. mocy zrédet OZE w Polsce
jest przytaczonych do sieci dystrybucyjnych, a liczba pro-
sumentow przekroczyta 1,5 min. W kolejnych latach nadal
bedziemy obserwowa¢ dynamiczny przyrost mocy w ener-
getyce rozproszone;.

To sprawia, ze tradycyjne metody prognozowania zuzycia
energii elektrycznej i jej produkcji stajg sie za mato doktadne.
Rosngcy udziat fotowoltaiki prosumenckiej powoduje, ze

poziom energii wprowadzanej do sieci przez rozproszone

Popularyzacja dynamicznych cen energii

Rozwoj konkurencyjnych rynkéw energii elektrycznej to
kluczowy warunek przeprowadzenia transformacji ener-
getycznej w sposob maksymalnie efektywny. Aby go spetni,
cena energii elektrycznej musi odzwierciedla¢ aktualng
sytuacje w systemie elektroenergetycznym, umozliwiajgc
w ten sposob jego uzytkownikom dynamiczne dopasowa-
nie generacji i poboru energii. Obecne mechanizmy wsparcia
zaktocajg konkurencje i wiasciwa reakcje na ceny energii elek-
trycznej. W efekcie bilansowanie wymaga coraz czestszych
i wiekszych interwencji operatora, a koszty zarzadzania

instalacje wytwdrcze jest coraz trudniejszy do przewidze-
nia. Aby w przysztosci utrzymac bezpieczng prace KSE
musimy dysponowa¢ wiarygodnymi informacjami o progno-
zowanej produkcji i zuzyciu energii we wszystkich instalac-
jach przytgczonych do sieci. Szczegolnie istotne staje sie to
w sytuacjach, gdy potencjalna generacja zrodet odnawialnych
przewyzsza aktualne zapotrzebowanie odbiorcéw, co bedzie
zdarzato sie coraz czesciej. W tym kontekscie kluczowe jest
pogtebienie wspotpracy z operatorami systemow dystrybu-
cyjnych, by uzyskaé lepszy wglad w zachowania odbiorcow,
w tym prosumentow i uzytkownikow magazynow energii.

bezpieczerstwem pracy KSE rosng, obcigzajgc wszystkich
odbiorcow.

Dlatego potrzebujemy rozwigzan, ktore bedg zmierzaty do
upowszechniania taryf dynamicznych dla tych odbiorcéw,
ktérzy sg na to gotowi. Bedziemy aktywnie wspiera¢ rozwgj
transparentnych i konkurencyjnych rynkdw energii, poniewaz
sygnaty cenowe generowane przez mechanizmy rynku hur-
towego nie tylko pozwalajg na efektywne wykorzystanie
zasobow, ale takze sg podstawg do planowania pracy jednos-
tek wytwaorczych.

2. W przypadku maszyn synchronicznych zapewnia jg energia kinetyczna wirujgcych mas, ktéra ttumi gwattowne zmiany czestotliwosci powstajace w wyniku nagtej utraty zrédta wytwérczego lub duzego
odbioru. Im wyzszy poziom inercji w systemie, tym wolniej zmienia si¢ czestotliwo$¢ - sie¢ staje sie sztywniejsza - co daje operatorowi czas na uruchomienie rezerw mocy i przywrécenie rownowagi.

3. Moc zwarciowa jest niezbedna do utrzymania stabilno$ci napieciowej i prawidtowego dziatania zabezpieczer sieciowych. Zrédta o wysokiej mocy zwarciowej umozliwiajg szybkie thumienie zakiécer, gwa-

rantujg selektywne dziatanie zabezpieczen i ograniczajg ryzyko rozprzestrzeniania sie awarii w systemie.

B> 10



—Se

Rozwdj sieci dopasowany do potrzeb

Sieci przesytowe stanowig kregostup KSE, a ich optymalny
rozwoj jest warunkiem zréwnowazonego wzrostu krajowej
gospodarki oraz realizacji celéw polityki klimatycznej UE.
Operatorzy muszg budowac sieci tak, aby odpowiada¢ na
wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng i rozwoj
zrédet wytworczych, ale jednoczesnie nie doprowadzi¢ do
nadmiernego wzrostu taryf sieciowych poprzez przewymia-
rowanie inwestycji.

Nowe zagrozenia dla bezpieczenstwa

Trwajgca od 2022 roku agresja Rosji na Ukraine stanowi istot-
ny czynnik ryzyka dla bezpieczefdstwa funkcjonowania pol-
skiego sektora elektroenergetycznego. Dodatkowo od pan-
demii COVID-19 wystgpity powazne zaktdcenia tancuchow
dostaw niezbednych dla stabilnego funkcjonowania sys-
temu elektroenergetycznego, w tym paliw, materiatéw oraz
urzgdzen technicznych. W ostatnich latach miaty miegjsce
liczne przypadki prawdopodobnego sabotazu infrastruktury
sieciowej oraz inne dziatania celowe wymierzone w panstwa
NATO, gtéwnie w obszarze Morza Battyckiego. Jednoczesnie
rosnie ryzyko intensyfikacji cyberatakow, na ktére szczegol-

Nowa rola i wyzwania operatordow sieci

W warunkach przyspieszajgcej transformacji rola operatoréw
sieci bedzie rosta — OSP bedg odgrywac role integratorow
wzajemnie powigzanych podsysteméw energetycznych
(np. w cieptownictwie), zapewnia¢ dostep do rynkéw energii
nowym zrodtom OZE, agregatorom, magazynom energii oraz
odbiorcom. Ze wzgledu na swojg unikalng wiedze o rosngcej
ztozonosci pracy systemu elektroenergetycznego, operatorzy
bedg tez coraz czesciej wchodzili w role doradcow dla decy-
dentéw, biznesu i odbiorcéw — w granicach swoich kompe-
tencji oraz przy zachowaniu niezaleznosci i przestrzegajac
zasady rownoprawnego traktowania kontrahentéw. Oznaczac
to bedzie wiekszy wptyw, ale i odpowiedzialnos¢ za wspot-
ksztattowanie ram regulacyjnych i polityk energetycznych.

Aby skutecznie dostosowac sie do tej nowej roli, potrzebne
bedg zmiany we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci,
w tym podnoszenie kompetencji kadry oraz zwiekszanie ot-
wartos$ci na dialog z uczestnikami rynku i odbiorcami. W tym
kontekscie kluczowabedzie zmianamodelu zarzgdzanianaszg
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Aby to osiggng¢ konieczne jest uporzgdkowanie obecnej
sytuacji w procesie przytaczeniowym i wyeliminowanie
blokowania mocy przytgczeniowych. Proces przytgczeniowy
musi zapewnia¢ efektywny kosztowo rozwdj infrastruktury
sieciowej, m.in. poprzez wskazanie pozadanych konfigura-
cji i lokalizacji Zzrodet oraz magazynéw energii elektryczne;j,
optymalnych z punktu widzenia potrzeb systemu i odbiorcow
energii.

nie podatni sg operatorzy sieci. Jest to konsekwencjg coraz
wiekszego uzaleznienia procesow krytycznych od tech-
nologii ICT (Information and Communication Technology) i OT
(Operational Technology). W tej sytuacji OSP musi konsek-
wentnie wzmacnia¢ odpornosc¢ energetycznej infrastruktury
krytycznej na nowego rodzaju ryzyka, w tym celowy sabotaz
i dziatania szpiegowskie. Rosngca liczba potencjalnych za-
grozen bedzie wymagata scislejszej wspotpracy z operatora-
mi sasiednich systemow przesytowych i krajowymi stuzbami
odpowiedzialnymi za bezpieczeristwo oraz zarzgdzanie kry-
Zysowe.

spotka, skoncentrowana na osigganiu doskonatosci ope-
racyjnej. Oznacza to takie funkcjonowanie organizacji, ktére
optymalizuje procesy i tworzy kulture angazujgcg pracow-
nikdw do statego usprawniania dziatania.

Krajowy sektor elektroenergetyczny mierzy sie z narastaja-
cym problemem niedoboru wykwalifikowanych kadr tech-
nicznych i inzynierskich. Liczba absolwentéw kierunkéw
energetycznych i elektrycznych spada, a konkurencja o talenty
rosnie — szczegOlnie ze strony branz takich jak IT, elektro-
mobilno$¢ czy sektor OZE. W dtugim terminie rosngca luka
kadrowa bedzie stanowi¢ ryzyko dla ciggtosci organizacy-
jnej spotki. Trudnosci w pozyskiwaniu specjalistow moga
prowadzi¢ do opdznien w realizacji strategicznych projektow
sieciowych i programdéw modernizacyjnych. Ryzyko utraty
wiedzy operacyjnej wymusza wdrozenie skutecznych pro-
gramow transferu know-how od doswiadczonych pracow-
nikéw do mtodszych kadr.
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[>> - cEL GtOWNY STRATEGI

Misjg PSE jest budowa systemu elektroenergetycznego, ktory zapewni Polsce
bezpieczenstwo, konkurencyjnosc¢ i rozwoj na drodze do neutralnosci klimatyczne;j.
Dlatego gtownym celem naszej strategii jest osiggniecie do 2035 roku gotowosci

Krajowego Systemu Elektroenergetycznego do bezpiecznej i stabilnej pracy

w warunkach bezemisyjnego miksu energetycznego.
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Dlaczego taki cel?

&

Jedng z kluczowych cech zmieniajgcego sie systemu elektroenergetycznego jest rosnacy udziat zrédet odnawialnych. Sg one
przytaczone do KSE za pomocg uktadéw energoelektronicznych, pracujgcych zupetnie inaczej niz generatory synchroniczne
w elektrowniach konwencjonalnych, ktére dzieki swoim witasciwosciom fizycznym zapewniaty sieci odpowiedni poziom inercji,
mocy zwarciowych oraz zdolnos$¢ do regulacji napiecia. PSE muszg by¢ gotowe do zapewnienia stabilnej pracy systemu we
wszystkich mozliwych scenariuszach rozwoju miksu energetycznego. Naszym obowigzkiem jest tworzy¢ warunki dla bezpiecznej
integracji wszystkich typow zrédet w systemie, minimalizujgc przy tym koszty zarzadzania nim oraz utrzymania jego stabilnosci.

Prognozowana struktura generacji w KSE

100%

75%
B Odnawialne Zrodta energii

W Energia jadrowa

Magazyny energii 50% A
(w tym elektrownie
szczytowo-pompowe)

Pozostate
25%

0%

2025 2036* 2040
*horyzont Planu rozwoju sieci przesytowej PSE.

Zrédto: szacunki PSE.

Wedtug analiz PSE w roku 2035 udziat OZE w produkcji energii elektrycznej w Polsce przekroczy 60 proc. wobec ok. 30 proc.
w 2025 roku. Okresy, gdy zdecydowana wiekszo$¢ popytu na energie elektryczng w kraju bedzie pokrywana przez 0ZE, bedg coraz
czestsze i dtuzsze. Dlatego w nadchodzacej dekadzie musimy sprostaé wyzwaniu przygotowania KSE na funkcjonowanie przez
wiekszos$¢ czasu bez wymuszania pracy Zrédet konwencjonalnych. Nie oznacza to, ze nie bedg one potrzebne. Elektrownie
weglowe i gazowe nadal bedg wykorzystywane do bilansowania KSE, ale nie bedzie od nich uzalezniona stahilnos¢ pracy sieci.

‘EI;

Jak chcemy ten cel zrealizowac¢?

=

W KSE konieczne jest wdrazanie technologii, ktére pozwolg zachowac taki poziom bezpieczenstwa i stabilnosci pracy KSE, jaki
obecnie mamy dzieki Zrédtom konwencjonalnym (synchronicznym). W przysztosci zrédta OZE i magazyny energii bedg wspieraé
KSE pracujac w trybie grid formingu, czyli aktywnie ksztattujac parametry pracy sieci. Jednak zanim technologia ta upowszechni
sie, bedziemy stopniowo wprowadzaé do uzytku kompensatory synchroniczne poprzez samodzielng budowe tego rodzaju insta-
lacji jako zintegrowanych elementdw sieci lub zakup ustug w zakresie ksztattowania parametréw sieci. Ustugi takie mogtyby by¢
$wiadczone z wykorzystaniem elementéw wycofywanych z eksploatacji jednostek konwencjonalnych. W ten sposéb zapewnimy
utrzymanie stabilnej i bezpiecznej pracy KSE bez wzgledu na decyzje inwestoréw co do rodzaju wykorzystywanych zZrédet.

B> 16



—Se

05

FILARY | CELE
STRATEGICZNE




05






—Se

STRAZNIK | ARCHITEKT
STRATEGIA PSE S.A. DO ROKU 2040

Sie¢ przesytowa to kregostup KSE, a jej optymalny rozwoj jest warunkiem wzrostu krajowej gospodarki oraz osiggniecia przez
Polske neutralnosci klimatycznej. Naszym celem jest budowa sieci najwyzszych napie¢ w sposéb maksymalnie efektywny, wspie-
rajgc proces przytgczania nowych zrédet wytwdrczych i odbiorcéw przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyka powstania aktywow
osieroconych. To na operatorze cigzy zadanie przytgczania nowych nisko- i zeroemisyjnych zrédet wytwdrczych oraz magazynow
energii w sposob umozliwiajgcy efektywng elektryfikacje réznych sektoréw gospodarki. Dlatego do 2034 roku bedziemy gotowi
do bezpiecznej integracji z KSE ponad 80 GW nowych mocy OZE, 15 GW magazynow energii oraz blisko 14 GW mocy dyspozy-

cyjnych, wliczajgc w to mate modutowe reaktory jgdrowe.

Optymalne wykorzystanie majatku sieciowego

Sie¢ przesytowa najwyzszych napie¢ zarzgdzana przez PSE
sktada sie z ponad 16 tys. km linii elektroenergetycznych.
W latach 2015-2025 oddalismy do uzytku ok. 4,5 tys. km
nowych linii przesytowych (w przeliczeniu na dtugos¢ toréw
pradowych) i zmodernizowalismy 1,4 tys. km linii istniejgcych.
W tym czasie wybudowano dziewie¢ nowych stacji elektro-
energetycznych powiekszajgc ich liczbe do 111, a zdolnosci
przesytowe w zakresie wymiany transgranicznej wzrosty
z poziomu ok. T GW do obecnych 5-6 GW w kierunku importu
i eksportu. 0d 2015 roku warto$¢ rzeczowych aktywow trwa-
tych PSE zwiekszyta sie z ok. 13,6 mld zt do ok. 21,7 mld zt
w 2025 roku.

Zgodnie z aktualnymi planami chcemy w najblizszej dekadzie
wybudowac nowe linie przesytowe o napieciu 400 kV o tacznej
dtugosci ok. 4,5 tys. km (w przeliczeniu na tory pradowe)
i odda¢ do uzytku 29 nowych stacji elektroenergetycznych
sprzegajacych sie¢ NN i 110 kV. taczny koszt inwestycji
w infrastrukture przesytowa szacujemy na ok. 64 mid zt.

Przy realizacji inwestycji kierujemy sie zasadg odpowie-
dzialnego gospodarowania zasobami finansowymi, ale chce-
my tez lepiej wykorzystywac juz istniejgca infrastrukture.
W tym celu wdrozymy system monitorowania dynamicznej
obcigzalnosci linii (DOL/SMOL), ktéry umozliwi biezaca
ocene warunkow pracy sieci. Rozwigzanie to pozwoli bez-
piecznie zwiekszy¢ wykorzystanie dostepnych mozliwosci
przesytowych poszczegélnych elementéw infrastruktury
sieciowej, co ma szczegolne znaczenie w warunkach zmien-
nego zapotrzebowania na przesyt energii i rosngcego
udziatu zrodet OZE. Po odpowiednim dostosowaniu procesow
i narzedzi planistycznych, system monitorowania dyna-
micznej obcigzalnosci linii pozwoli réwniez na efektywniejsze

planowanie pracy sieci oraz podejmowanie trafniejszych de-
cyzji inwestycyjnych.

Tam, gdzie bedzie miato to uzasadnienie techniczne, zasto-
sujemy przewody wysokotemperaturowe (HTLS) w moder-
nizowanych i budowanych liniach najwyzszych napiec.
Pozwoli to zwiekszy¢ ich zdolnoSci przesytowe bez koniecz-
nosci kosztownej rozbudowy infrastruktury.

7 kolei aby lepiej wykorzystywac istniejgce mozliwosci
przytaczen do sieci przesytowej, bedziemy rozwijaé tech-
nologie mostow szynowych. Umozliwiajg one przytgczenie
wielu zrodet wytwdrczych, magazynéw lub odbiorcéw do
sieci najwyzszych napie¢ z wykorzystaniem jednego pola na
stacji. To realizacja idei cable poolingu, pozwalajgca na lepsze
wykorzystanie juz istniejgcej infrastruktury i ograniczajgca
potrzebe jej rozbudowy.

Przyspieszymy tez cyfryzacje sieci poprzez wdrozenie kon-
cepcji cyfrowej stacji elektroenergetycznej, w ktorej zbie-
ranie pomiaréw i sterowanie urzgdzeniami odbywac sie
bedzie za posrednictwem tgczy Swiattowodowych, w opar-
CiUu 0 szyne procesowa i stacyjna. Znaczaco skroci to czas
wytgczenia infrastruktury podczas prac modernizacyjnych.
Kazda z nowych technologii bedzie wdrazana w powigzaniu
z rozwojem kompetencji oraz ustanowieniem odpowiednich
standarddéw technicznych i operacyjnych.

Powyzsze rozwigzania stanowig fundament rozwoju inteli-
gentnej sieci przesytowej, zdolnej do integracji zaawanso-
wanych systemow zarzadzania, takich jak System Protection
Schemes (SPS), ktére automatycznie dostosowujg uktady
pracy sieci do aktualnych warunkéw w KSE. Dalszy rozwoj
uktadow SPS w potaczeniu z przemyslang rozbudowg sieci
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przesytowej moze pozwoli¢ na racjonalizacje niektérych margineséw bezpieczenstwa bez uszczerbku dla wymaganej niezawod-
nosci. Celem tych dziatan bedzie zwiekszenie wykorzystania mozliwosci przesytowych infrastruktury sieciowej i elastycznosci
KSE przy jednoczesnym obnizeniu kosztow inwestycji oraz skréceniu czasu przytaczania nowych zrodet wytworczych, odbiorcow

i magazyndw energii.

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

% - wdrozenie systemdéw monitorowania dynamicznej obcigzalnosci linii na kluczowych ,waskich

gardtach” KSE,

1>

- wzrost wykorzystania przewodéw wysokotemperaturowych (HTLS).

- uwzglednienie dynamicznej obcigzalnosci linii w planowaniu krotkoterminowej pracy sieci,

- rozwoj technologii mostéw szynowych,

Aktywny rozwoj sieci przesytowej i interkonektorow

Sie¢ elektroenergetyczna musi by¢ planowana i rozwijana
z myslg o dfugoterminowych potrzebach odbiorcéw, sekto-
ra energetycznego oraz krajowej gospodarki. Obecnie pro-
ces ten jest reaktywny — operatorzy budujg sie¢ tam, gdzie
inwestorzy chcg postawi¢ zrodto wytworcze lub magazyny,
nie uwzgledniajac przy tym duzej niepewnosci realizacji
czesci projektow. Tworzy to ryzyko rozbudowy infrastruktury
w sposob nieefektywny kosztowo. Dlatego chcemy wdrozyé
proaktywne podejscie w planowaniu infrastruktury, polega-
jace na wskazywaniu lokalizacji w sieci przesytowej, ktore
zapewnig mozliwos¢ przytaczenia i odbioru energii. Bedziemy
wspiera¢ administracje we wdrozeniu kompleksowej reformy
procesu przytgczeniowego, ktéra wyeliminuje projekty nie-
Mmajgce szans na realizacje, skroci czas oczekiwania inwes-
toréw na przytgczenie do sieci oraz ograniczy ryzyko powsta-
wania aktywow osieroconych. Zmiany te powinny zwiekszy¢
pewnos¢ uzyskania warunkéw przytaczenia przez podmioty
faktycznie realizujace inwestycje.

Rozw¢j sieci musi uwzglednia¢ takze rosnaca przepusto-
wos¢ potaczen transgranicznych w UE. Powstawanie
nowych interkonektoréw, takich jak Harmony Link z Litwa,
a takze zwiekszanie zdolno$ci wymiany na istniejgcych
potaczeniach, wzmacniaja role KSE w europejskim systemie

elektroenergetycznym, umozliwiajgc wieksza wymiane hand-
lowg i bardziej efektywne wykorzystanie mocy wytwaérczych.
W zwigzku z tym bedziemy kontynuowac analizy dotyczace
zasadno$ci budowy nowych oraz rozbudowy istniejacych
potgczen transgranicznych i — tam, gdzie bedzie to uzasad-
nione ekonomicznie - podejmiemy dziatania na rzecz
zwiekszania ich przepustowosci.

Wsrdd potencjalnych kierunkéw rozwoju nalezy wymienic
zwiekszenie zdolnosci przesytowych potaczenia SwePol
(w perspektywie roku 2040), trwajgcg budowe Harmony Link
czy budowe nowych interkonektoréw w kierunku potudnio-
wym. W przypadku potgczenia z Niemcami kolejnym istotnym
krokiem do poprawy mozliwosci przesytowych z Polska sg
prowadzone po stronie niemieckiej inwestycje, ktére umozli-
wig prace potgczenia w Krajniku w docelowym trybie czterech
linii 0 mocy znamionowej ok. 1700 MW, wspieranych zestawa-
mi dwoch przesuwnikéw fazowych na kazdym torze. Wsrod
analizowanych kierunkéw rozbudowy sieci wymieni¢ nalezy
takze wzmocnienie potaczenia z Ukraing, przy czym ten
projekt bedzie wymagat istotnego przeprojektowania i rozbu-
dowy sieci w potudniowo-wschodniej czesci kraju, a takze po
stronie ukrainskiej.

(B>
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KLUCZOWE DZIALANIA:

©__|-r"' « wsparcie administracji w zakresie przygotowania i wdrozenia kompleksowej reformy procesu

przytgczeniowego,

H - cykliczna ocena zasadnosci rozbudowy istniejgcych zdolnosci wymiany i budowy nowych
potaczen transgranicznych, oraz uwzglednienie wynikéw tych analiz w PRSP.

Efektywna realizacja zadan wykonawczych przez podmioty zalezne

W 2025 roku w ramach Grupy Kapitatowej PSE dziatalnos¢
wznowita spotka PSE Inwestycje, ktora wspiera realizacje
tych inwestycji sieciowych, ktdrymi rynek wykonawcow nie
jest zainteresowany. Funkcjonowanie spotki umozliwi elas-
tyczne, terminowe i optymalne prowadzenie kluczowych pro-
jektow infrastrukturalnych, a takze minimalizacje ryzyk ryn-
kowych i operacyjnych.

PSE Inwestycje nie beda konkurowac z istniejgcymi firmami

wykonawczymi. Dzieki unikalnym kompetencjom w zakresie
realizacji ztozonych projektéw infrastrukturalnych wysokiego
ryzyka, spotka uzupetni zdolnoSci PSE S.A. do reagowania
w sytuacjach awaryjnych i przy prowadzeniu wysokospecja-
listycznych zadan. Dzieki temu zyskamy wieksza kon-
trole nad procesem inwestycyjnym, ograniczymy ryzyko
opoznien oraz bedziemy mogli skutecznie ogranicza¢ wzrost
kosztow projektdw, ktdrych ryzyka techniczne sg zbyt wysoko
wyceniane przez rynek.

C== KLUCZOWE DZIALANIA:

H - 0siggniecie przez PSE Inwestycje petnych zdolno$ci operacyjnych do korica 2026 roku.

Bezpieczna i efektywna integracja nowych zrédet

wytwoérczych i magazynéw w KSE

Postepujgca transformacja bedzie wymagata sprawnego

przeprowadzenia procesu przytaczenia nowych technologii

wytworczych do KSE, zaréwno energetyki rozproszonej, jak

i wielkoskalowych zrodet energii, w tym przede wszystkim

morskich farm wiatrowych (MFW) oraz Zrédet jadrowych,

a takze dyspozycyjnych jednostek na gaz. Zgodnie z obowig-

zujgcym Planem Rozwoju Sieci Przesytowej w perspektywie

roku 2034 bedziemy gotowi przytgczy¢ do sieci elektroener-
getycznej:

- zrédta odnawialne o mocy ponad 80 GW, w tym ok. 22 GW
do sieci najwyzszych napie¢ (z czego 11,9 GW beda
stanowity MFW),

*magazyny energii o mocy 15 GW, w tym 10 GW do sieci
najwyzszych napiec,

- elektrownie jadrowe (w tym SMR-y) o mocy 2,8 GW do sieci
najwyzszych napiec,

« Zrédta dyspozycyjne o mocy 11 GW do sieci najwyzszych
napiec.

Powyzsze liczby bedg aktualizowane w oparciu 0 nowy PRSP,
ktory opublikujemy w | kwartale 2026 roku. Nasze wylicze-
nia bedg uwzgledniaty najbardziej aktualne wersje polityk
rzadowych, w tym przede wszystkim Krajowy Plan w dziedzi-
nie Energii i Klimatu (KPEIK).

Waznym elementem realizacji Strategii PSE jest osiagnie-
cie petnej gotowosci technicznej i operacyjnej do inte-
gracji z KSE zrodet jadrowych, w tym matych reaktoréw
modutowych (SMR). Bedziemy wspiera¢ dziatania adminis-
tracji, by dostosowac europejskie regulacje rynkowe do specy-
fiki ekonomicznej reaktoréw jadrowych. Ich praca w podstawie
bedzie bowiem zapewniata stabilng i bezpieczng prace KSE.

(B> 2
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Priorytetem jest tez dla nas bezpieczna i efektywna integracja MFW z KSE. Ich moc wedfug ambitnych scenariuszy moze
0siaggnac¢ poziom 17,9 GW do roku 2040. Bedziemy analizowac postepy rozwoju MFW, uwzgledniajac w naszych planach techniczng
i ekonomiczng mozliwo$¢ budowy potaczenia HVDC pétnoc-potudnie. Bedziemy takze rozpatrywac inne scenariusze rozbudowy
sieci, pozwalajgce — w przypadku wolniejszego rozwoju technologii MFW - na efektywniejsze kosztowo warianty inwestycyjne.

KLUCZOWE DZIALANIA:

- do 2034 roku uzyskanie zdolnosci do przytgczenia do sieci oraz do bezpiecznej integracji

% z KSE:
O - Zrédet odnawialnych o mocy ponad 80 GW (w tym ok. 22 GW do sieci najwyzszych napieg),
- magazynoéw energii o mocy 15 GW (w tym 10 GW do sieci najwyzszych napieg),

- elektrowni jagdrowych (w tym SMR-6w) o mocy 2,8 GW do sieci najwyzszych napiec,

- zrodet dyspozycyjnych o mocy 11 GW do sieci najwyzszych napiec.
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Zapewnienie bezpieczefstwa funkcjonowania KSE jest najwazniejszym zadaniem operatora systemu przesytowego. Obecnie
dynamika pracy systemu istotnie wzrasta, a zarzgdzanie nim staje sie coraz bardziej ztozone. Wymaga to wdrazania nowych
narzedzi i rozwigzar operacyjnych oraz pozyskiwania dodatkowych Zrédet ustug systemowych. Dlatego bedziemy wspieraé
administracje panstwowg w petnym wdrozeniu pakietu antyblackoutowego* w celu uzyskania przez operatoréw sieci jak najpet-
niejszej $wiadomosci sytuacyjnej i sterowalnos$ci systemu oraz nowych narzedzi wspierajacych stabilng prace KSE. Chcemy
przy tym ograniczy¢ nierynkowe redukcje OZE oraz minimalizowaé niezhilansowanie systemu i konieczno$¢ podejmowania przez

OSP dziatan zaradczych.

Zapewnienie wystarczalnosci i elastycznosci w KSE

Wysoka niepewnos¢ cen energii elektrycznej w dtugim ter-
minie oraz dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie regu-
lacyjne sprawiajg, ze decyzje ws. budowy nowych mocy
wytwarczych sg obarczone wysokim ryzykiem. Aby zapewnic¢
wystarczalno$¢ mocy w systemie, konieczne jest zatem
utrzymanie rynku mocy jako integralnego elementu mo-
delu rynku energii elektrycznej - traktujac moc jako towar.
Mechanizmy mocowe nalezy uznac¢ za staty element rynku,
ktéry tworzy przewidywalne warunki dla rozwoju nowych
jednostek wytworczych. Ostatnia aukcja w ramach obecnie
obowigzujgcego rynku mocy odbyta sie w grudniu 2025 roku.
Brak wprowadzenia nowych przepiséw moze doprowadzi¢ do
powstania luki inwestycyjnej i ograniczenia dostepnosci mocy
dyspozycyjnych. Dlatego bedziemy aktywnie wspierali admini-
stracje w ksztattowaniu nowych mechanizméw mocowych,
ktére umozliwig rozwdj elastycznych oraz zero- i niskoemisy-
jnych zrodet wytwodrczych. Przygotowana przez Ministerstwo
Energii we wspdtpracy z PSE koncepcja tzw. ,tréjpaku mo-
cowego” to zestaw trzech skoordynowanych instrumentéw
rynkowych, zapewniajgcych dtugoterminowg wystarczalnosc¢
mocy oraz dostepnosc¢ niezbednych zasobow elastycznosci.

W jego sktad wchodzi:

- nowy rynek mocy na lata 2030-2040, bedgcy rozwinieciem
obecnego mechanizmu, ktéry umozliwi zawieranie dtugoter-
minowych kontraktéw dla nowych i modernizowanych jed-
nostek nisko- i zeroemisyjnych,

- mechanizm elastycznosci (non-fossil flexibility), wspiera-
jacy powstawanie bezemisyjnych zasobow elastycznosci,
takich jak magazyny energii czy odpowiedz strony popy-
towej (DSR)° zapewniajgcy lepsze wykorzystanie nadwyzek
energii z OZE i zwiekszajgcy wolumen dostepnych ustug
systemowych,

- mechanizm dekarbonizacyjny, zapewniajgcy niezbedny
poziom wystarczalnosci generacji do czasu oddania do
eksploatacji nowych jednostek zero- i niskoemisyjnych.
W tym celu planowana jest skoordynowana kontraktacja
starych i nowych jednostek oraz stopniowe wycofywanie, po
2028 roku, wysokoemisyjnych mocy dyspozycyjnych, ktore
osiggnety kres swojej uzytecznosci.

Zaproponowane mechanizmy stworza stabilne i przewidy-
walne otoczenie inwestycyjne, wspierajgc rozwdj nowo-
czesnego, bezpiecznego i elastycznego systemu elektroener-
getycznego.

4. Pakiet antyblackoutowy to przygotowany przez PSE zestaw rekomendacji zmian legislacyjnych majacych na celu zwigkszenie odpornosci i bezpieczenstwa KSE. Inicjatywa powstata w reakcji

na blackout, jaki miat miejsce w kwietniu 2025 roku na Pétwyspie Iberyjskim.

5. Realizujgcy cele okreslone wart. 199 rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1747 z dnia 13 czerwca 2024 roku. zmieniajace rozporzadzenia (UE) 2019/9421i (UE) 2019/943

w odniesieniu do poprawy struktury unijnego rynku energii elektrycznej
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KLUCZOWE DZIALANIA:

flexibility),

3. mechanizmu dekarbonizacyjnego,
jednostkami niskoemisyjnymi.

- wsparcie administracji w zakresie uruchomienia komplementarnych mechanizmow:
1. nowego rynku mocy, umozliwiajgcego rozwoj nisko- i zeroemisyjnych mocy dyspozycyjnych,
H 2. rynku elastycznosci, umozliwiajgcego powstawanie magazynéw energii i DSR (non-fossil

umozliwiajgcego zastgpienie mocy weglowych

Zapewnienie dostepnosci ustug bilansujgcych

Skuteczno$¢ bilansowania systemu w oparciu 0 mechaniz-
my rynkowe zalezy od dostepnosci dostawcow ustug bi-
lansujgcych. Obecnie obowigzek aktywnego udziatu w tym
rynku dotyczy gtéwnie jednostek wytworczych centralnie
dysponowanych, ktérych udziat jednak maleje wraz z wycofy-
waniem blokéw konwencjonalnych. Rosnacy udziat Zrodet
odnawialnych oznacza, ze to one musza przejg¢ wiekszg
odpowiedzialno$¢ za stahilng prace KSE i aktywnie uczest-

niczy¢ w rynku bilansujgcym. Kluczowym kierunkiem zmian
jest zatem rozszerzenie obowiagzku dostarczania ustug bi-
lansujacych na mniejsze jednostki wytwdrcze i magazyny
energii elektrycznej.

Jako PSE bedziemy rozwija¢ zasady $wiadczenia ustug bi-
lansujacych, w tym wprowadzaé rozwigzania utatwiajgce
oferowanie tych ustug, pod warunkiem braku negatywnego
wptywu na ich jakoS¢.

C== KLUCZOWE DZIALANIA:

O + natozenie obowigzku swiadczenia ustug bilansujgcych na mniejsze jednostki wytwoércze
i magazyny energii elektrycznej, tj. o mocy zainstalowanej co najmniej 10 MW oraz na

instalacje otrzymujgce wsparcie publiczne o mocy wyzszej niz 200 kW.

Uzyskanie petnej obserwowalnosci i adekwatnej

sterowalnosci zasobéw KSE

Petna obserwowalno$é pracy KSE i adekwatna sterowal-
nos¢ dostepnych w nim zasobow stanowia fundament jego
bezpiecznego, stabilnego i efektywnego funkcjonowania.
Dostep do szczeg6towych, wiarygodnych i aktualnych danych
operacyjnych umozliwia tworzenie odpowiedniej jakoSci prog-
noz oraz planéw pracy systemu. Wraz z rosngcym udziatem
generacji rozproszonej i magazynoéw energii coraz wiekszego
znaczenia nabiera szybka i doktadna identyfikacja lokalnych
warunkow pracy sieci, ktére mogg wptywac na stahilnos¢
catego systemu. Jednoczesnie poprawne funkcjonowanie
KSE wymaga zgodnosci technicznych parametréw pracy

wszystkich przytgczonych do niego urzgdzen oraz przewidy-
walnosci ich reakcji na zaktocenia.

Nowym wyzwaniem dla operatoréw systemu jest szybko ros-
nacy wolumen energii wytwarzanej przez zrédta rozproszone
(w tym mikroinstalacje prosumenckie) oraz dynamiczny przy-
rost liczby i mocy magazynow energii. Obecnie wiele z tych
instalacji funkcjonuje w sposdb niezalezny od sytuacji na
rynku energii (np. wprowadzajgc energie do sieci w momen-
tach jej nadpodazy), co znaczaco ogranicza mozliwosci ope-
ratora w zakresie skutecznego bilansowania i reagowania na
zaktdcenia. tgczna moc instalacji prosumenckich jest dzi$ na
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tyle duza®, ze ich niezsynchronizowana z potrzebami systemu
praca moze realnie zagrazac stabilnosci KSE. W przypadku
magazynow energii wyzwanie to bedzie jeszcze trudniejsze -
ich zdolnos¢ do poboru i oddawania energii do sieci powodu-
je, ze moga w krotkim czasie istotnie zmienia¢ warunki pracy
systemu. Magazyny maja ogromny potencjal w zakresie
poprawy elastycznosci KSE, o ile beda pracowaé w zgodzie
z jego potrzebami, odzwierciedlanymi przez sygnaty cenowe.

Kluczowym kierunkiem dziatani jest stworzenie rozwigzan
technicznych, regulacyjnych i rynkowych integrujacych prace
zrodet rozproszonych, mikroinstalacji oraz magazynow
energii w procesach zarzadzania praca KSE. Oznacza to
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konieczno$¢ zapewnienia operatorom nie tylko obserwowal-
nosci, ale réwniez sterowalnosci tych zasobow - zwtaszcza
w sytuacjach wyczerpania mozliwosci rynkowych, ograni-
czonej dostepnosci mocy regulacyjnych, czy zagrozenia sta-
bilnosci systemu. Nie chodzi przy tym o codzienne ingeren-
cje w prace mikroinstalacji i magazyndw, lecz o stworzenie
mechanizméw umozliwiajacych ich redysponowanie w wy-
jatkowych sytuacjach, np. zagrozenia bezpieczenstwa KSE.
Tylko takie podejscie pozwoli jednoczesnie w petni wykorzys-
ta¢ potencjat zasohdw rozproszonych, zwiekszy¢ odpornosc
KSE na zaktdcenia oraz utrzymac wysoki poziom bezpie-
czenstwa energetycznego w warunkach dynamicznej trans-
formacji sektora elektroenergetycznego.

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

+ 0siggniecie petnej obserwowalnosci KSE w zakresie danych czasu rzeczywistego o pracy
sieci 0 napieciu 110 kV i wyzszym oraz przytgczonych do niej zasobow - do konca 2026
roku,

+ 0siggniecie petnej obserwowalnosci KSE w zakresie danych czasu rzeczywistego o pracy
sieci o napieciu 15 kV i wyzszym oraz przytgczonych do niej zasobéw- do korca 2027
roku,

+ 0siggniecie petnej obserwowalnosci KSE w zakresie danych czasu rzeczywistego o pracy
sieci oraz przytgczonych do niej zasobdw, w tym sieci niskich napie¢ - do korica 2030
roku,

+ 0siggniecie adekwatnej sterowalnosci zasobéw przytgczonych do KSE do sieci o napieciu
powyzej 15 kV - do korca 2027 roku,

+ 0siggniecie adekwatnej sterowalno$ci wszystkich istotnych zasobdw przytgczonych do
KSE - do konca 2030 roku.

Wykorzystanie OZE i magazyndéw do stabilizowania pracy KSE

W miare jak tradycyjne jednostki synchroniczne, takie jak elek-
trownie weglowe, sg zastepowane przez Zrodta OZE i magazy-
ny energii, system staje sie bardziej podatny na spadek inercji
i mocy zwarciowej oraz na wzrost dynamiki stanéw przejscio-
wych. Wptywa to negatywnie na jego stabilnos¢ czestotli-
wosciowa i napieciowa. Kluczowym narzedziem ograniczenia

tego ryzyka jest wdrozenie funkcjonalnosci ksztattowania
parametréw sieci (grid forming capabilities, GFC) w insta-
lacjach przeksztattnikowych’, co pozwoli oddziatywaé na
parametry pracy sieci w sposob zblizony do jednostek syn-
chronicznych. Bedziemy wspiera¢ administracje w przygoto-
waniu odpowiednich zmian w krajowych regulacjach.

6.taczna moc zrédet prosumenckich przytgczonych do KSE to ponad 12,7 GW (zrédto: Agencja Rynku Energii, sierpieri 2025).

7. Instalacje przeksztattnikowe to urzgdzenia umozliwiajace przeksztatcanie energii elektrycznej pomiedzy obwodami o réznych parametrach, takich jak napiecie, prad czy czestotliwosé. Moga
one realizowaé rézne funkcje: prostowanie (AC/DC), falowanie (DC/AC), sterowanie napieciem przemiennym (AC/AC) lub impulsowe sterowanie napieciem statym (DC/DC).
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NA CZYM POLEGA GRID FORMING | GRID FOLLOWING

Inwerter grid-following (Sledzacy siec) jest zalezny od istniejgcej sieci i synchronizuje sie z jej napieciem oraz czes-
totliwoscig za pomoca kontrolera PLL (Phase-Locked Loop). Dziata jako Zrédfo pradu i nie jest w stanie samodzielnie
ustawi¢ ani utrzymac parametréw sieci. Musi mie¢ stabilne napiecie odniesienia i sprawdza sie w silnych sieciach, ale
ma ograniczone mozliwosci stabilizacji przy stabej sieci lub w przypadku awarii. Sg to rozwigzania prostsze i tarisze, na
ktorych opiera sie wiekszos¢ tradycyjnych instalacji odnawialnych Zrodet energii.

Inwerter grid-forming (ksztattujacy sie¢) dziata jako Zrédto napiecia, moze autonomicznie generowac i utrzymywac
napiecie i czestotliwo$é, nawet w izolacji od gtéwnej sieci (tryb wyspowy). Dzieki zaawansowanym algorytmom i emu-
lacji inercji zachowuje sie podobnie do tradycyjnych generatordéw synchronicznych. Moze stabilizowac sie¢, wspierac jg
w warunkach stabej jakosci, zapewniac reakcje na zaburzenia, a takze samodzielnie ,zbudowac” napiecie w przypadku
braku zasilania z sieci. Stosowany jest w mikrosieciach, systemach z magazynami energii oraz w miejscach z niestabil-

ng badz stabg siecia.

Opracujemy narzedzia do pomiaru inercji w czasie rzeczy-
wistym oraz zasad jej szacowania w perspektywie $red-
nio- i dtugoterminowej (od jednego miesigca do 3-5 lat).
Rownolegle konieczne bedzie zdefiniowanie sposobow
uwzgledniania inercji syntetycznej w bilansie systemu, opra-
cowanie wymagan technicznych dla jej dostawcéw (np.
magazyndw energii) oraz zasad kontraktowania ustug syste-
mowych zwigzanych z jej zapewnieniem. Proces ten bedzie

jednak roztozony w czasie. Zanim inercja syntetyczna zosta-
nie w petni wdrozona, a jej wtasciwosci doktadnie poznane,
planujemy wykorzystanie wycofywanych z eksploatacji
jednostek weglowych poprzez ich przeksztatcenie w kom-
pensatory synchroniczne®. Rozwigzanie to pozwoli utrzymac
niezbedny poziom inercji w okresie przejsciowym i zwiekszyé
stabilnos¢ systemu.

8. Kompensatory synchroniczne to silniki lub generatory pracujgce bez obciazenia (jak na biegu jatowym), ktorych zadaniem jest zapewnienie inercji oraz kompensacja mocy biernej. Ich zaleta
jest mozliwo$¢ pracy podczas przecigzen oraz zwiekszanie zdolno$ci zwarciowej sieci, co pomaga utrzymac stabilno$¢ systemu elektroenergetycznego.
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Utrzymanie stabilnego poziomu napiecia w sieci
przesylowej rowniez wymaga dostepu do odpowiednio
rozmieszczonych i sterowalnych zasobdw mocy biernej,
co w warunkach rosngcej decentralizacji wytwarzania sta-
je sie coraz wiekszym wyzwaniem. Migracja zrodet z sieci
przesytowej do sieci dystrybucyjnych fundamentalnie zmienia
sposob zarzadzania napieciem. Planujemy maksymalizacje
wykorzystania przytaczonych do sieci zrodet 0ZE w ramach
wielkoobszarowego systemu regulacji napiecia, a w uzasad-
nionych przypadkach takie wiaczenie do tego systemu
zasobow przytaczonych do sieci 0SD. Planujemy takze
wdrozenie ustugi pracy kompensatorowej dla zrodet niegen-
erujgcych mocy czynnej. Bedziemy wprowadzaé réwniez
cykliczne usprawniania - przy wspotpracy z OSD - hierarchicz-
nego systemu regulacji napiecia i mocy biernej.

W warunkach zwiekszonej podatnosci systemu elektroener-
getycznego na réznego rodzaju zaktdcenia (np. ekstremalne
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zjawiska pogodowe, cyberataki, efekty kaskadowe w potgczo-
nym systemie europejskim) konieczne jest opracowanie
nowych strategii obrony i odbudowy KSE. Coraz wieksze
znaczenie ma nie tylko ograniczona dostepnos¢ Zrodet
wytwarczych zdolnych do pracy w uktadzie wyspowym, ale
rowniez ryzyko zaktdcenia procesu odbudowy KSE przez
Zrédta oparte na przeksztattnikach oraz znaczace instalacje
odbiorcze przytgczone do sieci wysokich, Srednich i niskich
napie¢. W tych warunkach konieczne jest spetnienie wy-
mogow w zakresie obrony systemu przez wszystkich isto-
tnych uzytkownikow sieci (Significant Grid Users - SGU).
Niezbedne jest takze opracowanie nowych procedur od-
budowy systemu uwzgledniajgcych charakterystyke pracy
zrodet OZE i magazyndw energii oraz ich wptywu na stabil-
nosc¢ sieci w trakcie przywracania zasilania. W tym zakresie
uwzglednimy wnioski z awarii systemowych z 2025 roku,
w szczegodlnosci z blackoutu na Pétwyspie Iberyjskim.

KLUCZOWE DZIALANIA:

- opracowanie wymagan technicznych dla funkcjonalnos$ci grid formingu w instalacjach
przeksztattnikowych (do korica 2026 roku) oraz wsparcie administracji w zakresie
wdrozenia odpowiednich wymagan do obowigzujgcych regulacji krajowych,

« zdefiniowanie wymaganego poziomu inercji oraz wdrozenie narzedzi do jej pomiaru - do

konca 2026 roku,

« uruchomienie pierwszych wtasnych kompensatoréw synchronicznych lub urzadzen
STATCOM-GFM, o ile bedzie to uzasadnione technicznie i ekonomicznie - do korica 2030

roku,

« wykorzystanie 7zrédet OZE do regulacji napiecia, takze w okresach braku generacji mocy
czynnej, o ile bedzie to uzasadnione technicznie i ekonomicznie - do korica 2027 roku,

+ opracowanie nowej strategii obrony KSE - do konca 2026 roku,

+ opracowanie nowej strategii odbudowy KSE - do kofca 2028 roku.

« zdefiniowanie sposobdw wyznaczania inercji syntetycznej oraz jej wykorzystania
w procesie stabilizacji pracy systemu - do korica 2027 roku,

- stworzenie mozliwo$ci wykorzystania wycofywanych z eksploatacji jednostek weglowych
jako kompensatoréw synchronicznych, o ile bedzie to uzasadnione technicznie
i ekonomicznie - do konca 2027 roku,
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Poprawa jakosci planéw pracy jednostek

wytworczych i magazynow

Kluczowym  elementem  poprawy hilansowania  KSE
jest zwiekszenie przewidywalnosci pracy jednostek
niedysponowanych centralnie, a w szczegolnosci matych
wytworcow i magazyndw energii. Obecnie ich plany pracy
czesto sg niedoktadne, niekompletne lub nie odzwierciedlajg
rzeczywistych zamiaréw danego podmiotu. Utrudnia to prog-
nozowanie pracy systemu, zwieksza koszty jego hilansowan-
ia, a w skrajnych przypadkach moze nawet zagrozi¢ bezpie-
czenstwu KSE. Problem dotyczy w szczegdlnoSci zasobdw,
ktére nie uczestniczg aktywnie w procesach bilansowania.
Ich praca zalezy nie tylko od warunkdéw pogodowych, ale tez
od decyzji handlowych, co dodatkowo utrudnia przewidywa-
nie ich zachowania. Mali wytwaorcy i magazyny energii sg tez
zdolni znacznie szybciej zmienia¢ punkt pracy niz tradycyjne
jednostki konwencjonalne. By unikng¢ zaktdcenr pracy KSE
wynikajacych ze skokowych zmian mocy, istotne bedzie upo-
rzagdkowanie zasad dokonywania tych zmian, czyli tzw. ramp
przejScia miedzy poszczegdlnymi okresami planowania.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera poprawa
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jakosci plandw pracy matych wytwoércow energii elektry-
cznej oraz pozyskiwanie planéw pracy magazynéw. Niska
jakos¢ tych planéw powoduje wzrost kosztéw na rynku bi-
lansujgcym, zwiekszone ryzyko wahar cen energii, a w skraj-
nych przypadkach moze prowadzi¢ do zagrozenia stabilno-
Sci pracy systemu. Biorgc pod uwage oczekiwany przyrost
mocy zainstalowanych OZE, o pracy tych jednostek nie beda
decydowaty warunki pogodowe, lecz bilansowe, tzn. istnienie
zapotrzebowania na generowang przez nie energie.

Operatorzy systemu nie bedg w stanie przewidzie¢ ktdre jed-
nostki wytworcze i w jakim zakresie zdecyduja sie wtedy na
ograniczenie swojejpracy. Dlatego bedziemydgzy¢dowprowa-
dzenia skutecznych mechanizméw monitorowania i egzek-
wowania jakosci planéw pracy jednostek wytworczych
i magazynéw energii. Bedziemy wspiera¢ wprowadzenie
sankcji w przypadku uporczywego naruszania obowigzkow
dotyczacych przekazywania i realizowania planéw pracy, az
po mozliwosc odtaczenia instalacji od systemu w razie pow-
tarzajgcych sie uchybien.

C—=

pracy — do konca 2026 roku.

¢

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

« wprowadzenie skutecznych mechanizméw monitorowania i egzekwowania jakosci planow
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W warunkach przyspieszajacej transformacji zapewnienie odpowiedniej elastycznosci KSE jest niezbedne, by zagwarantowac jego
bezpieczng, stabilng i efektywng prace. Dlatego naszym celem jest wspieranie nowoczesnego, konkurencyjnego i przejrzyste-
go rynku energii elektrycznej oraz rozwoju ustug systemowych. Istotnym elementem naszych dziatan bedzie wspottworzenie
warunkow do bilansowania produkcji i zuzycia energii jak najblizej miejsca jej wykorzystania. Zmniejszy to presje na sie¢
przesytowg i pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie lokalnych zasobéw elastycznosci. Wazna role odegra rowniez petne wyko-
rzystanie synergii pomiedzy elektroenergetyka a elektryfikujacym sie cieptownictwem i transportem.

Rozwdj mechanizmdw rynkowych i poprawa

sygnatow cenowych

W warunkach rosnacej liczby uczestnikéw rynku energii -
czesto niebiorgcych aktywnego udziatu w procesach bilanso-
wania - kluczowg role w koordynowaniu ich dziatan z potrze-
bami systemu odgrywajg sygnaty cenowe. To wtasnie cena
energii elektrycznej powinna sta¢ sie gtéwnym mechaniz-
mem koordynujacym uczestnikdw rynku, zachecajac ich do
zmiany zachowan. Moze to obejmowac zaréwno wytworcow
(zwiekszenie lub zmniejszenie produkcji), jak i odbiorcow
(zwiekszenie lub zmniejszenie zapotrzebowania). Dlatego
konieczna jest popularyzacja dynamicznych rozliczen opar-
tych na cenach rynku spot, a takze ograniczenie tworzenia
nowych systemow wsparcia dla zasobdw przytagczanych do
KSE. Te bowiem ograniczajg konkurencje oraz zdolno$¢ rynku
do efektywnej reakcji na potrzeby systemu. Operator nie ma
bezposredniego wptywu na te obszary, ale w ramach strategii
bedzie wskazywat uczestnikom rynku i otoczeniu regulacyj-
nemu optymalne rozwigzania.

Bedziemy wspiera¢ wzmacnianie zachet do rzetelnego bi-
lansowania portfeli zakupowo-sprzedazowych oraz uspraw-
niania mechanizméw wyceny energii na rynku bilansujagcym
- tak, aby cena tworzyta wtasciwe zachety do utrzymania
rownowagi systemu. Kluczowym elementem bedzie zwieksze-
nie motywacji uczestnikdw rynku do osiggania zhilansowanej
pozycji handlowej oraz ograniczenie ryzyka wystgpienia sytu-
acji, w ktorych OSP nie dysponuje wystarczajacg iloscig mocy
regulacyjnych przy duzych niezbilansowaniach handlowych.

Rozwoj rynku energii elektrycznej nie bedzie mozliwy bez
statego i konstruktywnego dialogu z jego uczestnikami. Dla-
tego powotamy Rade Konsultacyjna Rynku Bilansujacego
(RKRB) - platforme wspdtpracy z interesariuszami, ktorej
zadaniem bedzie wspieranie procesu doskonalenia mecha-
nizméw rynkowych, projektowanie nowych bodzcéw ekono-
micznych, eliminowanie barier wejscia oraz edukacja uczest-
nikow rynku w zakresie ich roli w utrzymaniu stabilnosci KSE.

g

KLUCZOWE DZIALANIA:

- wzmocnienie zachet do bilansowania portfeli zakupowo-sprzedazowych przez uczestnikdw
rynku energii elektrycznej — w pierwszej potowie 2026 roku,

- powotanie Rady Konsultacyjnej Rynku Bilansujgcego - do korica 2026 roku.

B> a0
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Rozwdj rynku ustug systemowych

Naszym celem jest stworzenie nowoczesnego, konkurencyj-
negoiprzejrzystego rynku ustug systemowych, ktéry umozliwi
efektywne pozyskiwanie nie tylko mocy i energii bilansujace;j,
ale takze regulacji mocy biernej oraz nowych produktéw ryn-
kowych wspierajgcych elastycznosc systemu. Aby zapewnic¢
uczestnikom rynku przewidywalnosé kierunkdw jego rozwoju,
bedziemy cyklicznie publikowa¢ ,Mape drogowa rynku energii
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elektrycznej” - dokument prezentujgcy propozycje w zakresie
rozwoju rynku energii i ustug systemowych w perspektywie
kolejnych lat oraz mozliwe scenariusze wspotpracy z jego
uczestnikami. Chcemy w ten sposéb dzieli¢ sie z rynkiem
naszg wiedzg, by lepiej przygotowaC system na wyzwania
przysztosci.

C==

¢

KLUCZOWE DZIALANIA:

« przygotowanie pierwszej edycji ,Mapy drogowej rynku energii elektrycznej” w 2026 roku,
a nastepnie jej cykliczna aktualizacja.

Wspieranie rozwoju Lokalnych Obszardéw Bilansowania

Lokalne Obszary Bilansowania (LOB) to wyodrebnione seg-
menty sieci elektroenergetycznej, w ktérych bilans energii
elektrycznej - czyli rownowaga miedzy jej wytworzeniem
a zuzyciem - jest utrzymywany lokalnie, bez koniecznos-
ci przesytu na duze odlegtosci. Bilansowanie prowadzone
blizej miejsca zuzycia energii przynosi szereg korzysci sys-
temowych: ogranicza straty przesytowe i zmniejsza ob-
cigzenie sieci przesytowej. Rozwdj LOB-6w jest naturalnym
i potrzebnym krokiem w kierunku budowy inteligentnej,
elastycznej i zrownowazonej sieci elektroenergetycznej.
Dobrze skalibrowana wspotpraca rozproszonych wytworcow
energii (w tym prosumentéw) z odbiorcami, ktérzy Swiadomie
wspottworzg lokalng spotecznos¢ energetyczng, pozwoli
efektywniej zarzadzac produkcjg i zuzyciem energii zaréwno
lokalnie, jak i w skali catego kraju. Wptynie to pozytywnie na
odpornosc KSE - pod warunkiem, ze LOB-y zostang wtasciwie
zaprojektowane.

Z perspektywy sieciowej LOB-y powinny wspiera¢ efektywna

i bezpieczng prace systemu, a z punktu widzenia bilanso-
wania - zapewnia¢ zréwnowazenie portfeli zakupowo-
sprzedazowych uczestnikow w kazdej jednostce czasu. LOB-y
tworzg rowniez przestrzen dla nowych modeli biznesowych,
sprzyjajac wspotpracy operatorow systemow, agregatorow
oraz prosumentéw i umozliwiajgc im aktywny udziat w ryn-
ku ustug systemowych oraz czerpanie z tego wymiernych
korzysci.

Dlatego bedziemy aktywnie wspiera¢ powstawanie LOB-6w,
zaréwno poprzez wspotprace przy tworzeniu odpowiednich
ram technicznych i regulacyjnych, jak i wigczanie zasobow
LOB-6w do krajowego rynku ustug systemowych. Dobrze
zorganizowane LOB-y mogg umozliwi¢ oferowanie ustug
lokalnej elastycznosci czy zdolnosci regulacyjnych przez
zrédta rozproszone, magazyny energii oraz aktywnych od-
biorcow. Pozwoli to wykorzystaé potencjat zasobdw znajdu-
jacych sie w poblizu odbiorcow, ktore dzis czesto pozostajg
poza procesem bilansowania.

C==

¢

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

+ udziat w uruchomieniu projektéw pilotazowych pieciu LOB-éw - do korica 2030 roku.
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Pogtebienie synergii elektroenergetyki z innymi sektorami

Elektryfikacja cieptownictwa zwiekszy w nadchodzacych
latach nowe mozliwosci hilansowania KSE. Zastosowanie
kogeneracji, kottéw elektrodowych, pomp i magazyndw ciepta
moze pozwoli¢ na elastyczne sterowanie poborem mocy oraz
przesuwanie zuzycia w czasie, co przyczynia sie do redukcji
dobowych szczytow zapotrzebowania. W przysztosci inteli-
gentne tadowanie pojazdéw elektrycznych (EV) moze staé
sie — poprzez zarzgdzanie czasem i mocg fadowania oraz
roztadowywania — kolejnym Zrédtem elastycznosci w KSE.
Takie podejScie ograniczy konieczno$¢ budowy nowych
Zrédet wytworczych i infrastruktury sieciowej, poprawiajac
efektywno$¢ catego systemu.

Naszym celem jest zwiekszenie udziatu sektora cieptow-
niczego w procesach bilansowania KSE. Potencjat elas-
tycznosci w tym obszarze jest znaczacy, poniewaz wiele sys-
temow cieptowniczych juz dysponuje infrastrukturg umozli-

wiajacg magazynowanie energii cieplnej lub jej wytwarzanie
z energii elektrycznej. Podobnie rzecz ma sie z sektorem
elektromobilnosci, gdzie dostrzegamy istotny potencjat,
zwtaszcza w przypadku rozpowszechnienia technologii
vehicle-to-grid.

Razem z Narodowym Centrum Analiz Energetycznych (NCAE)
przygotujemy mape drogowg integracji elektroenergetyki
z cieptownictwem, ktdra okresli m.in. niezbedne zmiany requ-
lacyjne, ktore umozliwig wykorzystanie potencjatu cieptow-
nictwa w bilansowaniu KSE. Przygotowanie mapy zostanie
poprzedzone realizacjg projektu pilotazowego PSE z pod-
miotem cieptowniczym, ktérego wynik bedzie podstawg do
zaprojektowania propozycji mechanizmdw rynkowych i regu-
lacyjnych, umozliwiajgcych szersze wtgczenie cieptownictwa
do aktywnego wspierania stabilnosci KSE.

C==

¢

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

+ uruchomienie wspdlnie z NCAE pilotazowego projektu miedzy PSE a podmiotem
cieptowniczym - do kofca 2026 roku,

+ przygotowanie wspodlnie z NCAE mapy drogowej integracji
z cieptownictwem - do kofca 2027 roku.

elektroenergetyki
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Technologie informacyjne i telekomunikacyjne (ICT) sg dzisiaj integralng czescia elektroenergetyki. Ich znaczenie bedzie sie tylko
pogtehiac, a kluczowe znaczenie bedzie miata nie tylko moc obliczeniowa, lecz specjaliSci o wszechstronnym spojrzeniu na wyko-

rzystanie ICT do zapewnienia niezawodnej i bezpiecznej pracy KSE.

Szybkie i efektywne wdrazanie zmian ICT

Skuteczna realizacja zadarn w obszarach technologii infor-
matycznych (IT) i operacyjnych (OT) wymaga nowego podej-
Scia do zarzadzania projektami. Kluczowa jest partnerska
wspotpraca specjalistow od ICT z obszarami biznesowy-
mi, okreslajgcymi potrzeby i priorytety rozwojowe. Dlatego
bedziemy konsekwentnie stosowa¢ podejscie zwinne, pole-
gajgce na systematycznym dostarczaniu wartosci w krétkich
cyklach rozwojowych, usprawniajgc procesy i uruchamiajac
nowe zdoInosci biznesowe. Naszym celem jest wdrazanie
nowych rozwigzan IT w czasie nie dluzszym niz trzy
miesigce od momentu zidentyfikowania potrzeby bizne-

sowej do chwili uruchomienia rozwigzania. Jednoczes$nie
bedziemy dazy¢ do uzyskania zdolnosci do implementaciji
zmian w systemach IT w czasie nie dluzszym niz jeden dzien,
co zwiekszy dostepnosc¢ systemow i ograniczy liczbe przerw
wynikajacych z wdrazania zmian IT. Kluczowa role w tym
procesie bedzie petnito podejScie zwinne oraz bardzo bliska
wspobtpraca miedzy jednostkami biznesowymi i obszarem
ICT. Chcemy efektywnie integrowac¢ zespoty ICT i biznesowe
w procesie wspdlnego planowania, realizacji i doskonalenia
rozwigzan, skracajac cykl dostarczania wartosci i zwieksza-
jac jakosc finalnych produktow.

KLUCZOWE DZIALANIA:

C==

dzien.

» uzyskanie zdolnosci do wdrazania nowych rozwigzan IT w czasie nie dtuzszym niz trzy miesigce
@ od momentu zidentyfikowania potrzeby biznesowej do chwili uruchomienia rozwigzania,

» uzyskanie zdolnosci do implementacji zmian w systemach IT w czasie nie dtuzszym niz jeden

Zapewnienie odpowiednich mocy obliczeniowych

i zasoboéw ludzkich ICT

Rozwijamy wtasne zasoby obliczeniowe adekwatne do pot-
rzeb spotki, co pozwala elastycznie reagowac na zmieniajgce
sie potrzeby organizacji oraz wdraza¢ procesy wymagajace
zaawansowanej analityki. Dlatego zamierzamy uruchamiac
nowe centra przetwarzania danych, ograniczajac w ten
sposob ryzyka zwigzane z nadmiernym uzaleznieniem od zew-
netrznych dostawcow. Krytyczne jest posiadanie wtasnych,
bezpiecznych i niezawodnych systemow tgcznosci, dlatego
bedziemy projektowaé sieci telekomunikacyjne w zgodzie
znajwyzszymistandardami cyberbezpieczenstwa i zapewnia-
jac wtasciwg redundancje.

Transformacja energetyczna wymaga nieustannego dosko-
nalenia procesow i narzedzi ICT, zwykle wdrazanych pod pres-
jg czasu, co nieuchronnie zwieksza ryzyko narastania dtugu
technologicznego. Musimy skutecznie ograniczac to ryzyko,
regularnie modernizujagc komponenty infrastruktury. Ros-
naca liczba systemow i ztozonosc¢ architektury ICT podnoszg
koszty zapewnienia niezawodnosci, dlatego konieczne sg
unifikacja i standaryzacja infrastruktury oraz automatyzacja
procesow utrzymaniowych.

Elastyczno$¢ wymaga zapewnienia odpowiednich zasohow
sprzetowych i kadrowych w obszarach infrastruktury ICT,
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DevOps® i wirtualizaciji, dlatego zamierzamy je rozwija¢. W uzupetnieniu do wtasnych kadr ICT, jednym z kluczowych o$rodkow
kompetencji IT w strukturze Grupy Kapitatowej PSE jest spdtka PSE Innowacje, ktéra petni role centrum kompetencji w zakresie
poszukiwania, testowania i wdrazania nowych technologii oraz projektowania, budowy i utrzymania rozwigzan IT.

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

O - budowa wtasnych zasohéw obliczeniowych (m.in. nowych centréw przetwarzania danych

- do korca roku 2027),

g + budowa technologicznej sieci telekomunikacyjnej nastepnej generacji,

- doskonalenie procesow ICT,

+ rozbudowa kadry ICT, zgodnie z potrzebami.

Rozbudowa kompetencji cyfrowych PSE

Realizacja wizji inteligentnej cyfryzacji w PSE wymaga kon-
sekwentnego budowania zespotdw rozwoju biznesu (business
development), taczacych ztozong wiedze domenowg z tech-
nologig i zdolnych do efektywnej wspotpracy z partnerami
z obszaru ICT. Nalezy takze zadbac o rozwéj kompetencji cy-
frowych wszystkich pracownikéw spotki. Warunkiem sukce-
su jest rowniez ksztattowanie kultury organizacyjnej opartej
na wspotpracy, zaufaniu, eksperymentowaniu, otwartosci na

zmiany i gotowosci do uczenia sie. Skuteczna cyfryzacja wy-
maga tez systematycznego pozyskiwania nowej wiedzy oraz
Sledzenia najnowszych trendéw technologicznych. Dlatego
oprécz wspotpracy z PSE Innowacje bedziemy aktywnie ko-
rzysta¢ z wiedzy i doswiadczenia ekspertow zewnetrznych
iuczelni,zwtaszcza w obszarach, w ktérych moze to przetozyé
sie na wyzszg efektywnosc.

KLUCZOWE DZIALANIA:

@-T.nr' + budowa otwartego ekosystemu, umozliwiajgcego skuteczne wdrazanie innowacyjnych
g rozwigzan IT/OT, szybsze osigganie efektdw biznesowych, lepsze zarzadzanie ztozonosScig

+ budowa zespotdw Business Development w jednostkach biznesowych.

projektow oraz zwiekszenie zdolnosci GK PSE do wspierania transformacji energetycznej
i cyfrowej sektora elektroenergetycznego,

Dane jako fundament podejmowania decyzji

System elektroenergetyczny charakteryzuje sie dzi$ bardzo
wysokg ztozonos$cig i zmienno$cig warunkow pracy, a licz-
ba Zrédet danych rosnie w sposéb wyktadniczy. Brak $wia-
domego podejscia do jakosci danych prowadzi do utraty

przejrzystosci i ograniczonej uzytecznosci informacji, co
bezposrednio wptywa na jako$¢ procesow analitycznych i de-
cyzyjnych. Dlatego kluczowym elementem cyfrowej transfor-
macji PSE jest okreslenie zasad zarzadzania danymi (Data

9. DevOps to podejscie do tworzenia i utrzymania oprogramowania, ktére taczy zespoty deweloperskie i operacyjne, aby poprzez automatyzacje i ciggta integracje usprawnié proces dostarczania

i wdrazania aplikacji.
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Governance), ktérego celem jest zapewnienie ich wysokiej
jakosci, spojnosci, transparentnosci i dostepnosci w catej
organizacji. Konieczne jest okreslenie polityk zarzadzania
danymi, w tym m.in. ich tworzenia i utrzymywania jakosci,
wykorzystywania w dalszych procesach i udostepniania ucze-
stnikom rynku. Niezbedne jest rowniez okreslanie jednego,
wiarygodnego Zrddta informacji (Single Source of Truth).
Zapewni to przejrzystosc procesow i utatwi dostep do danych
oraz nowoczesnych narzedzi analitycznych pracownikom
PSE, uczestnikom rynku oraz odbiorcom. Uporzgdkowanie
obszaru danych jest takze warunkiem petnego wykorzystania
funkcjonalnosci oferowanych przez nowoczesne hurtownie
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danych, takie jak wdrazana przez PSE obecnie platforma Data
Lakehouse.

Bedziemy takze rozwija¢ kompetencje w zakresie odpowie-
dzialnego i bezpiecznego stosowania sztucznej inteligencji
(Al), ktadac szczegélny nacisk na transparentnosé, bezpie-
czenstwo danych oraz zachowanie petnej kontroli nad pro-
cesami decyzyjnymi. Kluczowe w tym zakresie bedzie pod-
niesienie jakosci danych, bedgce warunkiem efektywnego
zastosowania Al do wspierania operacyjnej dziatalnosci,
w tym m.in. do wykrywania anomalii przy planowaniu pracy
systemu czy optymalizacji zarzgdzania siecig.

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

% - wdrozenie Data Governance, w tym przeprowadzenie inwentaryzacji danych wraz
‘;;’ z identyfikacjg Zrodet ich powstawania, wtascicieli i powigzan miedzy nimi, a takze

+ zdefiniowanie zasad i interfejséw dostepu Al do danych.

ukonstytuowanie struktury formalnej rél i proceséw w procesie zarzgdzani danymi,

+ wdrozenie hurtowni danych Data Lakehouse — do korica 2026,

Gotowos¢ do uruchomiania sektorowego CSIRT

W obliczu rosngcych zagrozen cybernetycznych i zaleznosci
od technologii ICT i OT, cyberbezpieczenstwo jest kluczowe
dla ciggtosci dziatania i bezpieczenstwa energetycznego kra-
ju. Kazdy incydent zaktécajgcy prace infrastruktury cyfrowej
moze bezposrednio lub posrednio wptynac¢ na bezpieczen-
stwo dostaw energii. Wdrazamy zaawansowane mechanizmy
ochrony, ktére prowadzg monitoring 24/7 i reagujg na incy-
denty poprzez CERT PSE (Zesp6t Reagowania na Incydenty
Komputerowe) odpowiedzialny za obstuge incydentéw bez-
pieczenstwa i koordynacje dziatarn ochronnych, oraz SOC
(Security Operations Center), prowadzacy catodobowy moni-
toring systeméw teleinformatycznych. Spétka $wiadczy

réwniez ustugi bezpieczenstwa ICT dla ENTSO-E.

Jestesmy gotowi do petnienia roli sektorowego Centrum
Reagowania na Incydenty Bezpieczeristwa Komputerowe-
go (CSIRT) w energetyce zgodnie z ustawg o krajowym sys-
temie cyberbezpieczenstwa (UKSC). Przygotowalismy juz
propozycje rozwigzan legislacyjnych, w tym posiadania przez
istotnych uzytkownikéw sieci (Significant Grid Users) opera-
cyjnych centréw bezpieczenstwa SOC oraz zespotéw CSIRT/
CERT, zapewniajgcych kompleksowg ochrone cybernetyczng
infrastruktury teleinformatycznej we wspétpracy z CSIRT-em
sektorowym.

KLUCZOWE DZIALANIA:

% < uruchomienie i petna operacjonalizacja CSIRT dla sektora elektroenergetycznego

O w strukturach PSE —do korica 2026 roku,
* nawigzanie bliskiej wspotpracy z zespotami odpowiedzialnymi za bezpieczeAstwo ICT

we wszystkich istotnych dla KSE organizacjach w Polsce i zagranicg na bazie polskich

i unijnych uregulowan prawnych.
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Podniesienie Swiadomosci cyberbezpieczernistwa

w sektorze energetycznym

Posiadamy kompetencje i zasoby, aby by¢ liderem cyberbez-
pieczenstwa sektora energetycznego w Polsce. Aktywnie
dazymy do uksztattowania standardow i praktyk w obszarze
bezpieczenstwa cyfrowego, obejmujgcych m.in. okreslanie
wymagan cyberbezpieczenstwa dla urzadzen przytgczanych
do KSE. Celem jest eliminowanie podatnosci na cyberza-
grozenia oraz zwiekszenie zdolnosci do reagowania na incy-
denty. Narzedziem do tego powinien stac sie w przysztosci
system certyfikacji urzadzen przytaczanych do KSE. Jest to
szczegolnie istotne dla rozproszonych, mniejszych instalacji
0ZE, magazyndw energii oraz instalacji odbiorczych, ktore
zazwyczaj nie dysponujg samodzielnie niezbednymi kompe-
tencjami i Srodkami.

Réwnie istotna jest minimalizacja podatnosci na zagrozenia
cyfrowe urzadzen i systeméw do zarzgdzania rozproszony-
mi zasobami (np. u agregatoréw). Waznym aspektem bu-
dowania odpornosci jest takze zwiekszenie udziatu w sys-
temie urzagdzen wyprodukowanych w Polsce lub w UE, ktdre
zapewnig zgodnos¢ z europejskimi normami, ograniczajac
jednoczesnie ryzyka w tancuchach dostaw. Dlatego bedzie-
my aktywnie wspiera¢ bezpieczenstwo i efektywnosé funk-

cjonowania KSE, w tym poprzez budowanie $wiadomosci
technologicznej wsrdd partnerow biznesowych, uczestnikow
rynku i odbiorcéw koricowych oraz promowanie zasad cyber-
higieny. Podnoszac odpornos$¢ otoczenia, wzmacniamy od-
porno$c¢ catego KSE na zagrozenia cyfrowe oraz wspieramy
stabilno$¢ i bezpieczeristwo dostaw energii.

Planujemy uruchomienie laboratorium O0TSec do badania
bezpieczenstwa rozwigzan cyfrowych w otoczeniu zblizo-
nym do naturalnego. Bedzie to poligon doswiadczalny dla
tworzenia stacji cyfrowych oraz ¢wiczenia obrony przed cy-
beratakami na potrzeby organizacji oraz zewnetrznych inte-
resariuszy.

Bedziemy wdraza¢ metodyke tworzenia rozwigzan IT in-
tegrujaca praktyki dotyczace bezpieczernistwa na kazdym
etapie cyklu zycia oprogramowania (Secure Software Deve-
lopment Lifecycle - SSDLC) od planowania, przez projek-
towanie, kodowanie i testowanie az po wdrozenie i utrzy-
manie. Celem SSDLC jest minimalizacja ryzyka pojawienia sie
luk bezpieczenstwa, redukcja kosztow zwigzanych z pozniej-
szymi poprawkami oraz zwiekszenie ochrony danych i sys-
temow przed atakami cybernetycznymi.

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

+ budowa programu edukacyjnego i standaryzacyjnego w zakresie cyberbezpieczenstwa,
skierowanego do ogotu uczestnikdw rynku energii,

« uruchomienie laboratorium OTSec dla rozwigzan cyfrowych - do korica 2027 roku,

- wdrozenie w organizacji metodyki SSDLC (Secure Software Development Lifecycle).

+ wsparcie budowy krajowego systemu certyfikacji pod katem cyberbezpieczenstwa
urzgdzen, ktére majq by¢ przytgczane do sieci,

+ budowa i Swiadome rozwijanie wiarygodnych kanatéw w mediach spotecznosciowych dla
wtasciwego informowania branzy i spoteczerstwa.
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Bedziemy rozwija¢ wspoétprace z krajowymi operatorami systeméw dystrybucyjnych (0SD), aby wspdlnie wzmacniaé bezpie-
czenstwo pracy KSE oraz zwiekszac jego elastycznosc. Bliska koordynacja dziatain pozwoli na bardziej efektywne zarzadzanie
rozptywami mocy w systemie, lepszg integracje rozproszonych zrédet odnawialnych oraz podniesienie odpornosci i stabilnosci
systemu elektroenergetycznego. Wypracowanie jasnych zasad podziatu odpowiedzialnosci, wspdlne planowanie rozwoju sieci,
petna obserwowalno$¢ i sterowalno$¢ zasobdw, ewolucyjna zmiana roli sieci 110 kV oraz optymalne wykorzystanie zasobdw
elastycznosci - to filary przysztego systemu elektroenergetycznego.

W zwigzku z rosngca rolg elektrowni gazowych na rynku energii elektrycznej chcemy tez zaciesni¢c wspétprace z krajowym ope-
ratorem systemu gazowego, budujac struktury i mechanizmy zapewniajgce optymalng gospodarke paliwami i konkurencyjny
rynek obrotu nimi. Réwnolegle zamierzamy aktywniej angazowac sie we wspétprace z europejskimi operatorami systemow
przesytowych (OSP), aby ksztattowac korzystne dla Polski warunki integracji rynkdw energii i ustug systemowych oraz wzmacniaé
bezpieczenstwo energetyczne w skali krajowej i unijnej.

Wzmocnienie wspdtpracy z krajowymi OSD

Ponad 90 proc. zrédet odnawialnych energii w Polsce jest
dzi$ przytaczanych do sieci dystrybucyjnych, co oznacza,
ze to wtasnie OSD stajg sie kluczowym elementem procesu
integracji nowych zasobow i utrzymania stabilnosci catego
systemu. Dlatego niezbedne jest zaciesnienie wspoftpracy
pomiedzy OSP a OSD oraz przedefiniowanie jej charakteru.

Kluczowym elementem nowego modelu bedzie wypracowa-
nie nowych zasad podziatu odpowiedzialnosci miedzy OSP
a 0OSD za prace KSE i realizowane procesy, ktore stworzg
wiasciwe zachety zaréwno do rozwoju sieci przesytowej, jak
i dystrybucyjnej. Obecny model — w ktérym granice kompe-
tencji nie zawsze sg optymalnie okreslone - wymaga ujedno-
licenia i doprecyzowania. Nowy opierac sie bedzie na klarow-
nym okresleniu odpowiedzialnosci za prace poszczegdlnych

obszaréw sieci i ograniczenia (a docelowo eliminacji) miejsc,
w ktorych odpowiedzialnosc jest dzielona.

Nowy model wspodtpracy obejmie ustalenie, przy Scistej
wspotpracy z 0SD, docelowej konfiguracji tzw. sieci koordy-
nowanej 110 kV oraz opracowanie harmonogramu niezbed-
nych dziatan i inwestycji po obu stronach. Bedzie to oznaczato
ewolucyjng zmiane dotychczasowego statusu i sposobu pra-
cy sieci 110 kV - z sieci zamknietej, petnigcej funkcje sieci
podprzesytowej, w kierunku modelu, w ktérym wydzielone
obszary sieci dystrybucyjnej sg zasilane wielostronnie z kil-
ku stacji NN/110 kV, przy zachowaniu wszystkich kryteriow
bezpieczenstwa pracy. W takim modelu zarzadzanie wy-
dzielonymi obszarami sieci dystrybucyjnej bedzie w gestii
0SD, ktdre bedg w petni odpowiadac za bezpieczenstwo ich

pracy. Bedzie to wymagac precyzyjnego przypisania poszcze-
golnych elementéw sieci do takich obszardw, zdefiniowania
zasad funkcjonowania w punktach styku oraz wypracowania
nowych procedur wspdtpracy operacyjnej. Wspdlne planowa-
nie rozwoju sieci oraz koordynacja inwestycji w infrastrukture
przesytowa i dystrybucyjng stang sie jednym z kluczowych
narzedzi zwiekszania elastycznos$ci i odpornosci catego KSE.

Jako PSE bedziemy dazyé do rozwijania i poglebienia
wspotpracy z OSD w procesie zarzadzania napigciami
i moca bierng, zgodnie z zasada hierarchicznej odpowie-
dzialnoscizaregulacje napiecia oraz wystarczalno$¢ zasobow
i srodkéw w tym zakresie. Zgodnie z tg zasadg utrzymujemy
parametry napieciowe na poziomie stacji z transformacija
miedzy siecig przesytowa a dystrybucyjng, a z kolei OSD regu-
lujg napiecia w sieciach 110 kV, SN'i nn.

Nowy model wspotpracy OSP-0SD obejmie rozwoj i wyko-
rzystanie uslug elastycznosci dostepnych w sieciach
dystrybucyjnych. Coraz wieksze zapotrzebowanie na elas-
tycznos¢é systemu przesytowego, wynikajace z rosnagcej dyna-
miki pracy KSE przy wysokim udziale generacji odnawialnej,
moze by¢ zaspokajane witasnie przez zasoby zlokalizowane
w sieciach OSD. Wspdlne dziatania w tym obszarze obejmg
m.in. wspotprace przy tworzeniu platform umozliwiajgcych
Swiadczenie ustug elastycznosci przez rozproszone zasoby
przytaczone do sieci dystrybucyjnej, ktére — w okreslonych
warunkach — bedg mogty by¢ wykorzystane rowniez przez
PSE w procesie bilansowania systemu. Malejgca liczba
konwencjonalnych blokéw wytwdrczych przytgczonych do
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sieci przesytowej sprawia, ze w sytuacjach wysokiej gen-
eracji ze zrodet odnawialnych zasoby dostepne na pozio-
mie przesytowym mogg okaza¢ sie niewystarczajace, co
zwieksza znaczenie elastycznos$ci dostepnej w sieciach dys-
trybucyjnych. Naszym celem jest uzgodnienie zasad koor-
dynacji wykorzystania ustug elastycznosci, dzieki ktérym
dziatania OSD w zakresie zarzadzania ograniczeniami sie-
ciowymi nie wptyng negatywnie na prace sieci przesytowej,
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a jednoczesnie aby dostepne w sieci OSD zasoby mogty -
w okreslonych warunkach - wspiera¢ proces bilansowania
KSE w ramach mechanizmow rynkowych.

Elementem poprawy koordynacji miedzy OSP i 0SD w wymia-
rze operacyjnym bedzie dalszy rozw6j wspdlnych programéw
szkoleniowych, realizowanych w o$rodku treningowym prowa-
dzonym przez PSE przy wspotpracy z PSE Innowacje z wyko-
rzystaniem symulatora KSE.

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

- wdrozenie metod planowania pracy sieci zamknietej przez PSE, skoordynowanych
% z planowaniem pracy sieci dystrybucyjnej przez 0SD - do korica 2028 roku,

O « uzyskanie przez PSE dostepu w trybie interwencyjnym do zasobow przytgczonych do sieci
dystrybucyjnej, w tym zasobow swiadczacych ustugi elastycznosci - do konca 2028 roku,

« wypracowanie wspolnie z 0SD docelowego sposobu podziatu sieci 110 kV - do konca
2029 roku, z intencjg wdrozenia go w latach 2030-2035.

Wzmochienie wspdtpracy z operatorem systemu gazowego

Transformacja w kierunku nisko- i zeroemisyjnego systemu
elektroenergetycznego bedzie wymagata skutecznej koordy-
nacji rozwoju sieci elektroenergetycznej i gazowej. Pozwoli to
na uzyskanie maksymalnej efektywnosci ekonomicznej dla
odbiorcow. Juz teraz operatorzy systemdw przesytu energii
elektrycznej i gazu wspodtpracujg ze sobg przy sporzadzaniu
plandw rozwoju sieci, ale rosnaca rola gazu ziemnego w bilan-
sowaniu KSE bedzie wymagata jeszcze $cislejsze koordynacii,
by ograniczy¢ koszty Srodowiskowe, spoteczne oraz skroci¢
czas realizacji inwestycji. Dlatego bedziemy zacie$niaé
wspotprace z krajowym operatorem systemu przesytowego
gazowego Gaz-System w zakresie planowania sieci elektro-

energetycznych i gazowych.

Chcemy tez wspotpracowa¢ nad maksymalizacjg elas-
tycznosci zasobow wytwérczych uczestniczacych jed-
noczesnie w rynkach gazu i energii elektrycznej. Zasady
funkcjonowania obu rynkdw i systeméw majg bowiem bez-
posredni wptyw na zachowania i ryzyka ich uczestnikow.
Kompatybilne ze sobg zasady bilansowania i funkcjonowa-
nia rynkow energii elektrycznej i gazu ziemnego, a takze
oraz wiasciwie zaprojektowane optaty sieciowe powinny na-
gradzac dostarczanie elastycznosci doktadnie wtedy, gdy jest
ona najbardziej wartosciowa dla odbiorcow.

KLUCZOWE DZIALANIA:

@ﬁl + pogtebienie koordynacji plandéw rozwoju sieci przesytowych elektroenergetycznej

i gazowej — do konca 2027 roku,

H < wypracowanie z operatorem systemu przesytowego gazowego zasad maksymalizujgcych
elastycznos¢ zasobdw uczestniczgcychjednoczesnie w rynkach gazu i energii elektrycznej

- do korica 2027 roku.

B> 38



—Se

STRAZNIK | ARCHITEKT
STRATEGIA PSE S.A. DO ROKU 2040

Wzmochnienie wspotpracy z zagranicznymi OSP

Bedziemy konsekwentnie pogtebia¢ wspotprace z europej-
skimi OSP. Naszym celem jest aktywny udziat w budowie
jednolitego europejskiego rynku energii, opartego na skoordy-
nowanych i poprawnych mechanizmach wyznaczania zdolno-
Sci przesytowych, zarzadzania przeptywami transgraniczny-
mi oraz optymalizacji wykorzystania infrastruktury sieciowej.
Fundamentem tego procesu pozostanie wspodtpraca w ra-
mach stowarzyszenia europejskich OSP — ENTSO-E oraz tzw.
regiondw wyznaczania zdolnosci przesytowych (Capacity
Calculation Regions, CCR), ktére odpowiadajg za opracowanie
wspolnych metodyk i proceséw zgodnych z kodeksami siecio-
wymi UE.

Rozw¢j wspotpracy z zagranicznymi OSP bedzie szedt
w parze z utrzymaniem odpowiednich krajowych zdolnosci
do zapewnienia bezpieczeristwa pracy KSE. Pogtebianie in-
tegracji nie moze prowadzi¢ do nadmiernego uzaleznienia
od zasobow dostepnych w innych systemach ani do przeno-
szenia odpowiedzialnosci za zarzadzanie pracg systemu
poza granice Polski. Dlatego bedziemy dgzy¢ do utrzymania
strategicznej kontroli nad kluczowymi procesami systemowy-

mi przy jednoczesnym rozwijaniu mechanizmdéw wzajemnego
wsparcia operatorskiego — szczeg6lnie w obszarze bilanso-
wania, zarzadzania ograniczeniami i reagowania w sytuac-
jach awaryjnych.

Waznym kierunkiem dziatan bedzie réwniez aktywne uczest-
nictwo PSE oraz spotki PSE Innowacje w miedzynarodowych
inicjatywach badawczo-rozwojowych, konsorcjach techno-
logicznych oraz projektach finansowanych ze srodkéw unij-
nych, ktérych celem jest tworzenie nowoczesnych narzedzi
zarzadzania systemem, rozwigzar cyfrowych oraz modeli
rynku przysztosci. Wspdtpraca z partnerami zagranicznymi
umozliwi transfer wiedzy, wspdlne testowanie nowych tech-
nologii oraz ksztattowanie standardow, ktére bedg determi-
nowac przysztos¢ europejskiego sektora elektroenergetycz-
nego.

Istotnym elementem wzmocnienia pozycji GK PSE w wymia-
rze miedzynarodowym bedzie rozw¢j Regionalnego Osrodka
Treningowego. OSrodek ten jest prowadzony przez PSE przy
wspotpracy z PSE Innowacje i wykorzystuje symulator eu-
ropejskiego systemu elektroenergetycznego.

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

- dotaczenie PSE do europejskiej platformy wymiany energii bilansujgcej z rezerw odbudowy
czestotliwosci z aktywacjg nieautomatyczng,

potaczeniach z Ukraing,

« uczestniczenie PSE w miedzynarodowych inicjatywach badawczo-rozwojowych.

- 0siggniecie zdolnosci do uruchomienia 30-minutowego czasu zamkniecia bramki dla
miedzystrefowego rynku dnia biezacego,

« uruchomienie proceséw jednolitego tgczenia rynkdw dnia nastepnego i dnia biezgcego na
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Dostrzegamy i rozumiemy ztozono$é transformacji energetycznej. Potrafimy jasno wskazywaé zaréwno szanse, jak i zagroze-
nia wynikajgce ze zmian zachodzgcych w systemie elektroenergetycznym. Checemy dzielié sie ta wiedzg z administracjg pub-
liczng i uczestnikami rynku, aby wspiera¢ tworzenie lepszych, bardziej adekwatnych regulacji i polityk energetycznych, zaréwno

w Polsce, jak i na poziomie Unii Europejskiej.

Dostarczanie wiedzy administracji i spoteczenstwu

Chcemy by¢ zaufanym partnerem dla administracji pub-
licznej w zakresie ksztattowania dfugoterminowych polityk
energetycznych. Naszg ambicjg jest, by sta¢ sie najbardziej
rzetelnym zrodtem wiedzy dla decydentow, a takze aktywnym
animatorem strategicznej debaty o przysztosci polskiej ener-
getyki. Juz dzi$ wspottworzymy Narodowe Centrum Analiz
Energetycznych (NCAE) - inicjatywe powotang wspdinie
z innymi kluczowymi operatorami infrastruktury krytycznej,
tj. Gaz-System i PERN. NCAE przygotowuje analizy, prognozy
i raporty na potrzeby administracji rzgdowe] oraz regulato-
ra (URE), obejmujgce m.in. spoteczno-ekonomiczne skutki
transformacji energetycznej, bezpieczeristwo dostaw energii
czy wptyw polityk unijnych na krajowy system elektroener-
getyczny. Chcemy tez aktywnie wspiera¢ dialog nt. kosztow,
wyzwan i szans zwigzanych z transformacjg energetyczna.
Bedziemy dazy¢ do dalszego wzmocnienia roli NCAE jako
centrum eksperckiego.

Istotnym elementem budowania kompetencji doradczych
jest rozwoj nowoczesnej infrastruktury informacyjnej sekto-
ra. Petne wdrozenie Centralnego Systemu Informacji Rynku
Energii (CSIRE) bedzie stanowito kluczowe narzedzie wspie-
rajgce transformacje rynku energii elektrycznej w Polsce,
zwtaszcza w obszarze rynku detalicznego. CSIRE zostato uru-
chomione przez PSE 1 lipca 2025 roku, a petna integracja pod-
miotow rynkowych jest przewidziana na 19 pazdziernika 2026

roku. Obecnie system obstuguje juz pierwszych uczestnikow
rynku, m.in. kilku operatoréw systemoéw dystrybucyjnych,
operatora przesytowego, sprzedawcow energii i podmioty
odpowiedzialne za bilansowanie. Pozostate podmioty bedg
przytaczane etapowo, by umozliwic maksymalnie ptynne
przejscie do nowej architektury informacji energetycznej.
W dalszej perspektywie analizowane bedzie wykorzysta-
nie danych gromadzonych w CSIRE do budowy zaawanso-
wanych narzedzi analitycznych, co pozwoli tworzy¢ kom-
pleksowe modele prognostyczne i scenariusze rozwoju. Bedg
one wspiera¢ procesy operacyjne, planistyczne, inwestycyjne
i requlacyjne w sektorze energetycznym.

Waznym elementem naszej misji jest dzielenie sie wiedza
z opinig publiczna i edukacja spoteczenstwa. Transformac-
ja energetyczna dotyka bezposrednio odbiorcéw koncowych
- zaréwno gospodarstwa domowe, jak i przedsiebiorstwa.
Dlatego chcemy w przystepny sposob wyjasnia¢ mechaniz-
my dziatania sektora, mozliwe scenariusze jego rozwoju oraz
ich wptyw na ceny energii i bezpieczenstwo dostaw. Naszym
kluczowym narzedziem komunikacji w tym obszarze jest
aplikacja ,Energetyczny Kompas”, ktora stanie sie interakty-
wng platforma informacyjng i edukacyjng, udostepniajaca
uzytkownikom aktualne dane, analizy i prognozy dotyczgce
rynku energii.

C==

10

KLUCZOWE DZIALANIA:
+ budowa zaplecza analitycznego dla administracji rzgdowej na bazie NCAE,
« wykorzystanie danych CSIRE do rozwoju i integracji rynkdw energii,

« popularyzacja i rozwoj funkcjonalnosci aplikacji ,Energetyczny Kompas”.

tho



—Se

STRAZNIK | ARCHITEKT
STRATEGIA PSE S.A. DO ROKU 2040

Prowadzenie efektywnego dialogu z krajowymi

interesariuszami

Dane publikowane przez nas majg fundamentalne znaczenie
dla ksztattowania polityk publicznych, a takze podejmowa-
nia decyzji biznesowych i konsumenckich. Naszym celem
jest zwiekszenie przejrzystosci udostepnianych danych
oraz dostosowanie do realnych potrzeb rdznych grup odbior-
cow, od administracji i regulatoréw, po przedsiebiorstwa
energetyczne, inwestoréw i prosumentéw. Chcemy budowac
partnerskie relacje z uczestnikami rynku oraz wspierac ich
poprzez profesjonalng i otwartg komunikacje.

Naszym priorytetem pozostanie dialog z rynkiem wykonaw-
cow. Bez dobrej wspotpracy z firmami wykonawczymi nie
bedzie mozliwy rozwqj sieci przesytowej w tempie wystarcza-
jacym do elektryfikacji gospodarki. Dlatego bedziemy rozwi-
ja¢ program dostaw inwestorskich, wspiera¢ rozwoj rynku
wykonawcoéw i budowad partnerskie relacje z firmamiz branzy.

Rozwoj systemu przesytowego powinien by¢ bodzcem dla roz-
woju catego sektora, w tym polskich firm.

Istotnym elementem naszej strategii jest tez budowanie
dtugofalowych partnerstw z uczelniami, o§rodkami badaw-
czymi i firmami technologicznymi, a takze pozyskiwanie
zewnetrznego finansowania, w tym srodkéw unijnych, wspie-
rajacych innowacyjne projekty ICT.

Bedziemy coraz lepiej komunikowac otaczajaca nas rzeczy-
wistos$¢, zmiany w KSE, ale tez wzmacniac i profesjonalizowaé
dialog z naszymi partnerami. Dlatego wypracujemy komplek-
sowe podejScie do komunikacji i wspotpracy z kluczowymi
interesariuszami spotki. Chcemy w ten sposéb wzmocnié
wizerunek PSE jako odpowiedzialnego i przewidywalnego
partnera.

C==
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KLUCZOWE DZIAtLANIA:

« zwiekszenie atrakcyjnosci i przejrzystosci publikowanych danych przez PSE,
- dalsza profesjonalizacja dialogu z rynkiem wykonawcéw,

+ wypracowanie kompleksowego podejscia do wspdtpracy i komunikacji z kluczowymi
interesariuszami zewnetrznymi PSE - do korica 2026 roku.

Dialog z instytucjami UE oraz zaangazowanie w prace ENTSO-E

Unia Europejska dazy do pogtebienia integracji energetycznej
miedzy panstwami cztonkowskimi oraz dostosowania archi-
tektury rynku energii elektrycznej do potrzeb transformacji
oraz celéw klimatycznych Wspdlnoty. Dlatego widzimy po-
trzebe wzmocnienia naszego wptywu na proces tworzenia
unijnych polityk i regulacji dotyczacych sektora energetycz-
nego, a takze zintensyfikowania naszych dziatari w ramach
ENTSO-E. Chcemy aktywnie uczestniczy¢ w pracach ENTSO-E,

Regiondw Wyznaczania Zdolnosci Przesytowych (CCR)
i Regionalnych Centréw Koordynacji (RCC) oraz wspdtpra-
cowac¢ z ACER, aby reprezentowaC polskg perspektywe
w obszarach takich jak planowanie transgranicznych zdolno-
Sci przesytowych, hilansowanie czy zarzadzanie sytuacjami
awaryjnymi. Planowany jest takze wiekszy udziat w pracach
zespotow miedzynarodowych oraz utworzenie statego przed-

stawicielstwa PSE w Brukseli.

C==

¢

KLUCZOWE DZIALANIA:

« utworzenie statego przedstawicielstwa PSE w Brukseli — do korica 2026 roku.
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Kompetentni pracownicy to podstawowy warunek zapewnienia ciggtosci funkcjonowania spétki. Naszym celem jest utrzymanie
takich warunkéw pracy, aby tworzy¢ atrakcyjne dla pracownikéw srodowisko, a w konsekwencji zachowa¢é ciagto§¢ kompeten-
cji w organizacji. Chcemy by¢ pracodawcg, u ktérego kazdy moze sie rozwija¢, wnosi¢ swojg unikalng perspektywe i mie¢ realny
wptyw — bez wzgledu na to, kim jest i skad pochodzi. Dgzymy do tego, by w PSE pracowato sie dobrze, a zréznicowane zespoty

dzielity sie wiedzg, wymieniaty pomystami, wspieraty innowacyjnosc i kreatywnosé.

Rozwdj kultury organizacyjnej

Bedziemy rozwija¢ nasza kulture organizacyjng w kierunku
wiekszej innowacyjnosci, otwartosci na zmiany oraz wspie-
rania zaangazowania pracownikéw. Chcemy przy tym
zachowac wysoki prestiz pracy, ktéry wyrdznia naszg firme.
Przygotujemy plan rozwoju kultury organizacyjnej oraz plan
podnoszenia kompetencji pracownikéw, ktadac nacisk na
umiejetnosci menedzerskie, a takze indywidualne predyspozy-
cje i talenty. Ciggty rozw¢j i doskonalenie kwalifikacji pra-
cownikdw, jak réwniez ich przygotowanie do objecia nowych

obecnie staje sie koniecznos$cig, aby méc aktywnie i elas-
tycznie reagowac na zmiany i realizowac cele organizacji.
Ograniczone mozliwos$ci pozyskania absolwentow kierunkdw
technicznych i inzynieryjnych, niedopasowanie kompetencji
kandydatow, a z drugiej strony automatyzacja i rozwoj tech-
nologii, wymagajg przygotowania bardziej elastycznej i dtugo-
falowej strategii zarzgdzania kompetencjami i rozwojem pra-
cownikdw. Wzmocnimy takze narzedzia wspierajgce rozwoj
menedzerdw i 0s6b z wysokim potencjatem.

stanowisk lub przejecia innych zadan niz te, ktére wykonujg

KLUCZOWE DZIALANIA:

+ wypracowanie planu rozwoju kultury organizacyjnej PSE - do potowy 2026 roku,

C==

¢

+ wdrozenie dziatan zwigzanych z podniesieniem kompetencji pracownikéw i ich

dopasowaniem do potrzeb organizacji - do kofca 2029 roku.

Budowa silnej marki PSE

W obliczu dynamicznych zmian na rynku pracy, szczegolnie
w branzy energetycznej oraz innych sektorach technicznych,
rekrutacja i utrzymanie wykwalifikowanych specjalistéw staje
sie coraz wiekszym wyzwaniem. Powodem jest malejgca licz-
ba absolwentéw kierunkéw technicznych i inzynieryjnych, ale

tez szybki rozwdj nowych firm energetycznych, oferujgcych
atrakcyjne warunki zatrudnienia. Dlatego naszg ambicjg jest
wzmocnienie marki PSE oraz osiggniecie statusu najbardziej
atrakcyjnego pracodawcy w sektorze energetycznym.

C== KLUCZOWE DZIAtLANIA:

« przygotowanie iwdrozenie planu wspierajgcego pozytywny wizerunek PSE jako pracodawcy
- do korica 2026 roku.

¢
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Wzmocnienie kultury bezpieczenstwa pracy

Bezpieczeristwo pracownikow i partneréw biznesowych
jest dla nas priorytetem. Dbatos¢ o najwyzsze standardy
zawsze byta obecna w dziataniach spotki, a naszg ambicjag
jest dalszy rozwdj kultury bezpieczerstwa. Swiadomos¢ za-
grozen oraz znajomosc¢ przepisow BHP przez pracownikow
naszej spotki to elementy, ktoére majg istotny wptyw na poczu-
cie wspodlnotowosci i odpowiedzialnos$¢ za siebie nawzajem.
Do zmierzenia naszych postepow w tym zakresie wykorzys-
tamy tzw. Krzywa Bradleya, ktdra ocenia dojrzatosc kultury
bezpieczenstwa w danej organizacji, dzielac jg na etapy - od

reaktywnego podejscia (,musimy przestrzega¢ zasad, aby
unikac kar") po proaktywne (,dbamy o bezpieczerstwo siebie
i innych, bo to nasze wspdlne wartosci’), do ktérego dgzymy.
Bedziemy to realizowac poprzez rozwoj przywddztwa i kultu-
ry odpowiedzialnosci, systemowe budowanie zaangazowa-
nia i komunikacji oddolnej. Efektem naszych dziatan powinno
by¢ utrzymanie wysokiego wskaznika prewencji (HSEQ Total
Prevention Rate) oraz minimalnego wskaznika wypadkowosci
(Total Recordable Incident Rate).

Krzywa Bradleya

Motywacja zewnetrzna

PRZESTRZEGANIE

;g zasady, procedury, protokoty

=

o

]

=

>

=

.—‘*E‘

N

L

wn

=
NATURALNE <
INSTYNKTY NARZOR

,Przestrzegam zasad, bo musze”

Motywacja wewnetrzna

ZAANGAZOWANIE
odczuwalne przywodztwo, zaangazowanie,
dawanie przyktadu, wywieranie wptywu

\

DZIALANIA
WLASNE

ZESPOLY

Przestrzegam zasad, bo chce”

REAKTYWNY

- reakcja pracownika zalezna
od poniesionych kosztow
i skutkow wypadkdow

- bezpieczenstwo wg
instynktéw naturalnych

- celem jest zastosowanie sie
do przepisow i procedur

- odpowiedzialno$¢
przeniesiona na stuzbe
bhp/kierownictwo

- brak zaangazowania
kierownictwa

REAKTYWNY

AUTORYTATYWNY

ZALEZNY

* Zaangazowanie
kierownictwa

- warunek zatrudnienia

- przepisy, procedury

- nadzor, kontrola,
dyscyplina

- nacisk i wyznaczanie
celow

- system oceny
pracowniczej

NIEZALEZNY

- wtasna wiedza

- zaangazowanie

i standardy

- uwewnetrznianie

- dbatosc¢ o siebie

- wtasne wartosci

« Indywidualne nawyki
- indywidulane uznanie

STYL PRACY

PRZYWODZTWO

WSPOLZALEZNY
+Wzajemna pomoc
- spoteczno$é
- dziatanie zespotowe
- dbatosc¢ o innych
i otoczenie
- wspélne wartosci
- wzorce zachowan

- duma z organizacji
- zaufanie

PROAKTYWNY

PRZEWODNICTWO/COACHING
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¢

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

- przesuniecie z kultury zaleznej (compliance) w strone niezaleznej (ownership) - do 2028
roku — poprzez wdrozenie systemowego programu rozwoju lideréw HSEQ,

+ systemowe budowanie zaangazowaniaikomunikacji oddolnej,Safety Leadership Dialogue”,

« promowanie wzajemnej troski ,Dbam o siebie - Dbam o Ciebie - Dbam o PSE".

szs
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Aktualna sytuacja geopolityczna, w tym nasilajgce sie napiecia miedzynarodowe, sprawiajg, ze budowanie odpornej i bezpiecznej
infrastruktury elektroenergetycznej staje sie strategicznym wyzwaniem o najwyzszym priorytecie. Agresja Rosji na Ukraine
i zwigzane z nig ataki hybrydowe, wymierzone m.in. w ukrairiskie systemy energetyczne oraz sieci przesytowe, a takze rosnaca
liczba aktéw sabotazowych na infrastrukture krajow cztonkowskich NATO, wymagajg zastosowania przez nas dziatan ponad-
standardowych w celu podniesienia poziomu fizycznego zabezpieczenia sieci. Bezpieczenstwo fizyczne jest kluczowe dla fun-
kcjonowania spotki.

Bedziemy konsekwentnie wzmacnia¢ odpornos¢ energetycznej infrastruktury krytycznej na zagrozenia bezpieczeristwa, ktdre
obecnie sg jednymi z wazniejszych ryzyk dziatalnosci operatorskiej. W tym celu rozbudujemy wielowarstwowy system swiado-
mosci operacyjnej i zabezpieczen, ktéry pozwoli utrzymac ciggtosc dziatania organizacji oraz stabilne funkcjonowanie KSE. Pod-
niesiemy przy tym poziom fizycznego zabezpieczenia sieci, by uczynic jg jak najbardziej odporng m.in. na akty dywersji i sabo-
tazu. Bedziemy tez przeciwdziatac skutkom zagrozen naturalnych, konwencjonalnych oraz hybrydowych.

Wzmocnienie fizycznego bezpieczenstwa
infrastruktury sieciowej

Uwzgledniajgc wspotczesne rodzaje zagrozen, aktualne ryzy-
ka dla infrastruktury oraz dostepne innowacyjne rozwigzania
organizacyjne i techniczne systemoéw ochrony, zdefiniujemy
i wdrozymy nowy model ochrony infrastruktury sieciowej.
Bedzie on zapewniaC poprawe detekcji zagrozen, skrdci czas
reakcji i pozwoli na neutralizacje zagrozen. Nasze dziata-
nia obejmg m.in. wzmocnienie obecnych i budowe nowych
systemow bezpieczenstwa oraz uruchomienie centralnego

osrodka alarmowego, integrujgcego informacje pochodzace
z tych systemow. Udoskonalimy tez rozwigzania bezpie-
czenstwa zarzadzania zapasami zwigzanymi z utrzymaniem
ciggtosci dziatania sieci przesytowe.

Ponadto zaproponujemy i uzgodnimy zasady ustruktury-
zowania oraz rozszerzenia wspotpracy PSE z odpowiednimi
stuzbami i organami panstwa w zakresie bezpieczenstwa
infrastruktury strategicznej.

KLUCZOWE DZIALANIA:

+ systematyczny rozwdj technicznych systemow bezpieczenstwa,

C—=

2026 roku,

>0

roku,

+ wdrozenie transportowo-logistycznych centrow bezpieczenstwa.

- wdrozenie docelowego modelu ochrony fizycznej infrastruktury sieciowej — do lutego

< uruchomienie w PSE centralnego osrodka alarmowego, umozliwiajgcego integracje
informacji z rozproszonych systeméw obserwacyjnych i alarmowych - do korica 2028

[>46
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Skuteczne wykrywanie i mitygacja zagrozen

dla bezpieczenstwa infrastruktury sieciowej

W PSE rozwijamy wielowarstwowe systemy bezpieczeristwa,
obejmujgce zarowno detekcje, zapobieganie jak i neutraliza-
cje zagrozen. Ich kluczowym elementem jest efektywny
nadzor i monitorowanie infrastruktury, w tym dzieki wyko-
rzystaniu innowacji technologicznych, takich jak zatogowe
i bezzatogowe statki powietrzne pozyskujgce dane oraz sys-
temy teleinformatyczne, analizujgce uzyskane dane w czasie
zblizonym do rzeczywistego. Bedziemy dazy¢ do skracania
czasu, jaki uptywa od wystapienia potencjalnych zagrozen
dla infrastruktury sieciowej do ich wykrycia, m.in. poprzez

autonomizacje ich detekcji.

Rozbudowywany system ochrony sieci zapewni skuteczng
detekcje zagrozen, a w przypadku ich wystagpienia zminima-
lizuje czas przywracania funkcji systemu elektroenergetycz-
nego. Jednoczesnie aby przygotowac¢ PSE na nowe zagroze-
nia i zapewnic najlepszg mozliwg wspotprace z instytucjami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo panstwa, utworzymy
Wewnetrzng Stuzbe Ochrony (WS0) - witasng grupe szyb-
kiego reagowania na incydenty dotyczace infrastruktury kry-
tycznej PSE.

KLUCZOWE DZIALANIA:

+ objecie petnym monitoringiem infrastruktury krytycznej - do korica 2026 roku,

@$. < wdrazanie innowacyjnych systemow wykrywania zagrozen oraz systemow detekcji
i neutralizacji bezzatogowych statkow powietrznych,

H + zapewnienie $rodkéw doraznej kontroli powietrznej nad obiektami PSE,

« poprawa zdolnosci realizacji dziatan interwencyjnych na terenie infrastruktury krytycznej
poprzez powotanie Wewnetrznej Stuzby Ochrony - do korica 2027 roku,

+ rozbudowa mozliwos$ci wykorzystania floty powietrznej PSE - do korica 2028 roku.

Zwiekszenie odpornosci PSE na sytuacje kryzysowe

By sprostac wyzwaniom zwigzanym z nowymi zagrozeniami
dlafizycznego i cyfrowego bezpieczenstwa infrastruktury kry-
tycznej, konieczne jest osiggniecie maksymalnej gotowosci
operacyjnej budowanego systemu bezpieczenstwa poprzez
wzmocnienie wspotpracy z wiasciwymi instytucjami pafnstwa
(w tym z sitami zbrojnymi RP oraz jednostkami podlegtymi
MSWiA). Dodatkowo zamierzamy wzmocni¢ kooperacje
pomiedzy krajowymi operatorami systemow przesytowych,
organami regulacyjnymi, instytucjami UE oraz wybranymi
interesariuszami branzowymi.

Dla zapewnienia sprawnej wspotpracy i koordynacji dziatan,
niezbedne jest prowadzenie cyklicznych weryfikacji proce-
dur wspdtpracy, obiegu informacji oraz praktycznych zdol-
nosci reagowania poprzez realizacje wspdlnych c¢wiczen.
Dlatego bedziemy regularnie organizowac¢ lub bra¢ aktywny
udziat w ¢wiczeniach, szkoleniach i symulacjach dotyczacych
zapewnienia bezpieczenstwa i ciggtosci dziatania sektora
energetycznego.

(B> w7
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KLUCZOWE DZIALANIA:

« aktywny i systematyczny udziat w ¢wiczeniach z zakresu zapewnienia bezpieczenstwa

i ciggtosci dziatania,

+ uzgodnienie z Sitami Zbrojnymi RP obszaru wspdtdziatania w celu zapewnienia

bezpieczerstwa energetycznego,

« systematyczne uczestnictwo w eksperckich forach dotyczgcych ochrony infrastruktury

krytycznej,

+ wspotorganizacja przez PSE cyklicznych stress-testow w zakresie zapewnienia ciggtosci

dostaw energii elektrycznej.
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W obliczu wyzwar zwigzanych z rosngca ztozonoscig systemu elektroenergetycznego, kluczowego znaczenia nabiera sprawnosc
organizacyjna OSP. Transformacja wptywa na wszystkie obszary naszej dziatalnosci, wymagajgc kompetencji, otwartosci, dialogu,
ale tez wiarygodnosci i odwaznej adaptacji do nowych warunkéw. Dlatego bedziemy dazyli w PSE do osiggniecia operacyjnej

doskonatosci poprzez systematyczne i ciggte doskonalenie i optymalizacje proceséw w organizaciji.

Nalezyty stan techniczny infrastruktury i urzadzen

Bedziemy doskonali¢ procesy zapewniajace nalezyty stan
techniczny stacji, linii i infrastruktury ICT. W zakresie elektro-
energetycznej infrastruktury sieciowej oraz najwazniejszych
ustug ICT juz teraz systematycznie mierzymy i osiggamy
wysokie wskazniki dyspozycyjnosci. Planujemy rozszerzenie
tych praktyk zarzadzania na pozostate rodzaje majatku, co
bedzie wymagac przygotowania lub zaadaptowania metodyk

i narzedzi odpowiednich do oceny stanu technicznego infra-
struktury operatorskiej i administracyjne;j.

Nalezyty stan techniczny infrastruktury i urzadzen oraz ich
wysoka dyspozycyjnosé sg warunkowane m.in. posiada-
niem odpowiednich rezerw magazynowych, ktére uwzgled-
niajg wszelkie istotne zagrozenia, a nie wytgcznie przecietng
awaryjnosc i znane plany rozwojowe.

C==

minimum 99,7 proc.,

10

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

- utrzymanie wskaznika dyspozycyjnosci urzadzed przesytowych (DYSU) na poziomie

+ przygotowanie i wdrozenie nowego modelu oceny stanu technicznego i dyspozycyjnosci
infrastruktury operatorskiej i administracyjnej — do korica 2026 roku.

Wysoka produktywnos¢ prac na majatku sieciowym

Efektywna eksploatacja funkcjonujgcego na terenie catego
kraju majatku sieciowego PSE petni kluczowg role w utrzy-
maniu stabilnej oraz bezpiecznej pracy KSE. Jest ona jednym
Z najwazniejszych segmentéw naszej dziatalnosci - pracuje
w niej blisko jedna trzecia wszystkich zatrudnionych w PSE.
Wspierajg ich liczni ustugodawcy. Prawidtowo realizowane
zadania eksploatacyjne zapewniaja nalezyty stan tech-
niczny urzadzen sieciowych, a tym samym ich nieprzer-
wang, wysoka dyspozycyjnos¢ (obecnie przekracza ona 99,7
proc.). Od tego zalezy utrzymanie ciggtosci dostaw energii
elektrycznej. Celem naszej strategii jest utrzymanie tego
wyniku.

Efektywnos¢ eksploatacji bedzie wzmacniana m.in. poprzez

wdrozenie Mobile Workforce Management (MWM) na majat-
ku sieciowym. To wspierana narzedziami IT organizacja pra-
cy pracownikéw mobilnych, ktdrzy realizujg zadania przede
wszystkim w terenie. Dzieki MWM uzyskamy trwatg poprawe
produktywnosci naszych brygad technicznych oraz jeszcze
szybsze reagowanie na awarie i inne nieplanowane zdarzenia.

Jednoczes$nie wdrazany bedzie nowy model zarzadzania ma-
jatkiem, lepiej dopasowany do wsparcia réwnoczesnej reali-
zacji wielu zadan inwestycyjnych, przy dochowaniu wysokiej
dyspozycyjnosci majgtku sieciowego. Celem jest optymali-
zacja wykorzystania aktywow, zwiekszenie przejrzystosci
i kontroli nad majatkiem oraz poprawa efektywnosci kosz-
towej i operacyjnej PSE.

PIE
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KLUCZOWE DZIAtLANIA:

C== - wdrozenie Mobile Workforce Management na majgtku sieciowym - do korica 2028 roku,
g + wdrozenie nowego modelu zarzgdzania majgtkiem - do korica 2028 roku,

« utrzymanie DYSU dla urzadzen przesytowych na poziomie okreslonym w sekcji ,Nalezyty
stan techniczny infrastruktury i urzadzen”.

Optymalizacja proceséw

Dziatania optymalizacyjne PSE bedg realizowane w oparciu
0 nowa architekture procesowas, tak by doskonali¢ procesy
operacyjne, uproscic¢ przeptywy pracy oraz zwiekszy¢ ich efe-
ktywnos¢. Tworzone Srodowisko zarzgdzania procesowego
ma by¢ przy tym przejrzyste, elastyczne i odporne na zmie-
nnos$c¢ otoczenia. W zwigzku z rozwojem grupy kapitatowej
PSE, przeanalizujemy opcje w zakresie wzmocnienia standar-
dow korporacyjnych, w tym: ujednolicenia zasad zarzadza-
nia, raportowania, dziatan operacyjnych oraz komunikacji

wewnetrznej. Analiza uwzgledni sprawdzenie zasadnosci ut-
worzenia centrow kompetencji back-office, jako struktur reali-
zujgcych wybrane procesy administracyjne i wsparcia. Wdro-
zymy tez rozwigzania organizacyjne i techniczne zapewnia-
jace wysoka terminowos¢ realizacji planow wytaczen ele-
mentéw infrastruktury, przy zachowaniu bezpiecznych
warunkow pracy KSE. Terminowosc¢ jest istotna zwtaszcza
w zakresie wytaczen niezbednych do prowadzenia prac in-
westycyjnych, remontowych i eksploatacyjnych.

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

C== - zmapowanie 100 proc. proceséw istotnych dla efektywnego funkcjonowania PSE - do

konca 2028 roku,

H - wdrozenie udoskonalonego standardu zarzgdzania wytgczeniami, zapewniajgcego
poprawe terminowosci przy zachowaniu warunkéw bezpiecznej pracy KSE - do korica

2027 roku.

Cyfryzacja procesow

Bedziemy cyfryzowac i automatyzowac kolejne wymagajace
tego procesy. Naszym obecnym priorytetem jest zwieksze-
nie ptynnosci i przejrzystosci procesu przytaczeniowego
poprzez wprowadzenie elektronicznego systemu obstugi
przytaczen. System ten, poza mozliwoscig ztozenia wnios-
ku o okreslenie warunkéw przytgczenia, bedzie pozwalat na
biezgcy podglad stanu sprawy, a dzieki integracji z procesa-
mi uzgodniert warunkdw przytgczenia do sieci OSD, zapewni
kompleksowa informacje o procesie przytaczeniowym dla

catego kraju. Analogiczny system postuzy do obstugi uméw
dotyczacych swiadczenia ustug przesytania energii elektry-
cznej.

Z kolei dla usprawnienia proceséw inwestycyjnych wdrozy-
my zintegrowany system zarzadzania dokumentacja, ktory
skrdci czas przygotowania projektow i pozwoli szybciej uzys-
kiwac decyzje administracyjne.

B> 50
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KLUCZOWE DZIALANIA:
% - uruchomienie elektronicznego systemu obstugi przytaczen - do potowy 2026 roku,

O « uruchomienie elektronicznego systemu obstugi umoéw przesytania i udostepniania KSE -
do konca 2028 roku,

« petna cyfryzacja proceséw planowania, przygotowania i realizacji inwestycji poprzez
skonsolidowanie wszystkich narzedzi w jeden system - do korica 2030 roku.
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W PSE dgzymy do wzmocnienia efektywnosci kosztowej, uznajac racjonalne gospodarowanie zasobami finansowymi za kluczowy
element zarzgdzania strategicznego. Poprzez optymalizacje proceséw operacyjnych, rozw6j mechanizmoéw pozyskiwania finanso-
wania zewnetrznego oraz zwiekszanie efektywnosci ekonomicznej projektéw inwestycyjnych i rozwojowych, chcemy wzmacniaé
dtugoterminowg stabilno$é finansowa naszej organizacji oraz ograniczac¢ koszty taryfowe ponoszone przez odbiorcow energii.

Doskonalenie proceséw operacyjnych
i efektywnosci kosztowej decyzji

Bedziemy doskonali¢ mechanizmy racjonalizacji kosztow,
ktére umozliwig skuteczne planowanie, monitorowanie i kon-
trole wydatkow oraz podnoszenie doskonatosci operacyjnej,
przy zachowaniu wysokiej efektywnosci kosztowej catej or-
ganizacji. Dlatego bedziemy minimalizowa¢ luke kosztowa
pomiedzy planem finansowym PSE, a zatwierdzong taryfg
przesytowg, dla kosztéw operacyjnych optaty statej. Pozwoli
to zachowac¢ réwnowage pomiedzy potrzebami PSE a ocze-
kiwaniami regulatora i odbiorcow. Bedziemy réwniez dgzy¢
do utrzymywania kosztéw taryfowych optaty jakosciowej
na poziomie zatozonym w taryfie przesytowej poprzez rac-
jonalne planowanie, kontrole oraz doskonalenie procesow
prognozowania zmian kosztow zarzadzania ograniczeniami
w KSE.

Naszym priorytetem jest zapewnienie obiektywnej, spojne;
i wielowymiarowej oceny wszystkich przedsiewziec, zaréwno
rozwojowych jak i operacyjnych, w oparciu o jasne kryteria
efektywnosci ekonomicznej, strategicznej i technicznej. Zak-
tualizowanie metodyk oceny projektéw pomoze podejmowac
lepsze decyzje zarzadcze i lepiej wykorzystywac zasoby tam,
gdzie przynoszg one najwieksze korzysci dla systemu ener-
getycznego i jego uzytkownikéw. Dzieki temu mozliwe bedzie
wyeliminowanie zbednych i nieefektywnych dziatar i inicja-
tyw oraz lepsze wykorzystanie zasobow w realizacji strate-
gicznych celéw PSE. Podejscie to pozwoli zwiekszy¢ przej-
rzystosc procesow decyzyjnych, poprawic jakosSc planowania
finansowego i wzmocni¢ kulture odpowiedzialnosci za wyniki
ekonomiczne w catej organizacji.

C==

¢

+ rozw6j metodyk i narzedzi oceny efektywnosci realizowanych zadan.

KLUCZOWE DZIALANIA:

« minimalizowanie luki kosztowej,
operacyjnych optaty statej taryfy w danym roku,

liczonej jako procent zatwierdzonych kosztow

+ dgzenie do utrzymania kosztow optaty jako$ciowej na poziomie zatozonym w taryfie,

Utrzymanie wysokiej efektywnosci ekonomicznej inwestycji

W warunkach rosngcych potrzeb rozbudowy infrastruktu-
ry przesytowej, systemow ICT i innych zmian w organizacji,
coraz wazniejsza staje sie zdolno$¢ do realizacji inwestycji
w sposoh przewidywalny, optymalny kosztowo i ukierunkowa-
ny narzeczywistg wartosc dodang. Dlatego chcemy utrzymac
wysoka terminowos¢ i efektywnos¢ realizacji projektéw po-
przez systematyczng analize relacji miedzy naktadami a efek-

tami inwestycji zaréwno w wymiarze finansowym, jak i tech-
nicznym, operacyjnym czy strategicznym.

Aby osiggnac ten cel, bedziemy rozwijaé kompleksowy sys-
tem monitorowania i oceny inwestycji, obejmujacy caty cykl
ich zycia - od planowania i projektowania, przez realizacje,
az po analize efektéw koricowych. Wprowadzimy mierniki
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efektywnosci pozwalajgce obiektywnie oceni¢ wptyw przedsiewzieé na funkcjonowanie KSE. Wdrozymy nowoczesne narzedzia
cyfrowe do zarzgdzania projektami, umozliwiajgce monitorowanie postepu w czasie rzeczywistym, analize odchylen i wczesna

identyfikacje ryzyk kosztowych i terminowych.

C==

¢

KLUCZOWE DZIAtLANIA:

- rozwdj metodyk wieloptaszczyznowej oceny efektywnosci inwestycji,

« przygotowanie metodyki monitorowania efektywnosci realizacji inwestycji.

Efektywne pozyskiwanie finansowania pozataryfowego

W sytuacji, gdy potrzeby inwestycyjne w sieC przesytowg
rosng w tempie nienotowanym dotgd w historii spofki, a jed-
noczesnie narasta presja na ograniczanie kosztéw dla odhi-
orcéw, dostep do zewnetrznych Zrédet finansowania staje
sie strategicznym priorytetem. Przeanalizujemy mozliwosci
siegniecia po srodki z instytucji finansowych, takich jak Bank
Gospodarstwa Krajowego, Europejski Bank Inwestycyjny,
Bank Swiatowy, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz
innych Zrédet. W okreslonych warunkach moze to ograniczac
obcigzenia taryfowe dla odbiorcéw. Tego rodzaju instru-
menty charakteryzujg sie czesto nizszym kosztem pozys-
kania, dtuzszym okresem spfaty lub bardziej elastycznymi
warunkami finansowania. Ich wykorzystanie zwiekszy sta-
bilnos¢ i przewidywalno$¢ taryfy przesytowej, a takze spofe-
czng i polityczng akceptacje dla sieciowych programéw in-
westycyjnych. Wsparciem dla tego podejscia bedzie opra-
cowanie kompleksowej strategii finansowej PSE, obejmu-
jacej m.in. analize mozliwosci pozyskiwania finansowania
z roznych zrodet, aktywne zarzadzanie strukturg dtugu oraz
wykorzystanie instrumentéw ESG, ktére mogg dodatkowo po-
prawi¢ warunki pozyskiwania kapitatu na rynkach finansowych.

Szczegolne znaczenie bedzie miato aktywne pozyskiwanie
bezzwrotnych funduszy europejskich i krajowych na reali-
zacje inwestycji infrastrukturalnych. Dotyczy to inwestycji
0 kluczowym znaczeniu dla bezpieczenstwa energetycznego
oraz integracji rynku energii w UE, czyli tzw. projektow wspdl-
nego zainteresowania (PCl - Projects of Common Interest).
Bedziemy tez aktywnie zabiega¢ o Srodki w ramach takich
programéw jak Fundusz Europejski na Infrastrukture, Klimat
i Srodowisko (FEnIKS), CEF (Connecting Europe Facility), czy
Krajowy Plan Odbudowy. Finansowanie tego typu ograniczy
presje na wzrost taryfy przesylowej, a takze zmniejszy ry-
zyko kosztéw osieroconych.

Co wiecej, dzieki finansowaniu z funduszy krajowych i eu-
ropejskich, mozliwe bedzie realizowanie inwestycji, ktore
w warunkach rynkowych bytyby zbyt kosztowne, lub zbyt
ryzykowne, a ktére sg kluczowe z perspektywy korzysci
spoteczno-ekonomicznych, integracji europejskiego rynku
energii, rozwoju transgranicznych potgczen sieciowych, czy
wzmocnienia bezpieczenstwa energetycznego.

KLUCZOWE DZIALANIA:

+ opracowanie Strategii Finansowej PSE - do konca 2026 roku,

C==

¢

w kalkulacji taryfy,

+ utrzymywanie wskaznikéw finansowych umozliwiajacych pozyskiwanie optymalnego

finansowania.

+ maksymalizacja wykorzystania finansowania inwestycji z funduszy bezzwrotnych,

- pozyskiwanie finansowania zewnetrznego o koszcie kapitatu nizszym od uwzglednionego
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Rosngca ztozono$¢ transformacii energetycznej wymaga wzmocnienia transparentnego i konkurencyjnego rynku energii elek-
trycznej, ale tez zbudowania nowych zdolnosci po stronie operatora sieci przesytowej, by mogt realizowa¢ swoje podstawowe
cele. Dlatego bedziemy rozwija¢ komplementarne gatezie dziatalnosci, by zyska¢ nowe narzedzia do efektywniejszej budowy
sieci przesytowych i rozwoju innowacji wzmacniajgcych odpornosc i ciggtos¢ dziatania systemu energetycznego. Dziatalno$¢ ta
bedzie realizowana z poszanowaniem obowigzujgcych OSP ograniczen prawnych i wytgcznie w obszarach wspierajgcych zadania

operatora, transformacje energetyczng oraz bezpieczng prace KSE.

Pozyskiwanie przychoddéw pozataryfowych

Bedziemy dazy¢ do zwiekszania przychodéw poza-
taryfowych  (niedotyczacych  udostepniania  zdolnosci
przesytowych), by zyskaé wiekszg elastycznos¢ finansowa
oraz mozliwo$¢ ograniczenia wzrostu taryfy przesytowej dla
odbiorcow.

Jako Operator Informacji Rynku Energii (OIRE) zarzadzamy
Centralnym Systemem Informacji Rynku Energii (CSIRE)
oraz mamy obowigzek udostepniania zgromadzonych w nim
danych uprawnionym uzytkownikom systemu. To zasob, ktory
bedziemy dostarcza¢ rynkowi i uzytkownikom, by tworzyc
przestrzen do rozwoju innowacji i nowych produktéw na ryn-
ku energii. Jednocze$nie przygotujemy model biznesowy
umozliwiajacy zgodng z przepisami monetyzacje danych
i analiz z CSIRE. W ramach prac zdefiniujemy sposoby komer-

cyjnego wykorzystania danych w analizach rynkowych, prog-
nozach lub ustugach doradczych, a nastepnie uruchomimy
oferte skierowang do podmiotéw sektora energetycznego
i odbiorcéw instytucjonalnych.

Bedziemy dalej $wiadczyé i rozwija¢ ustugi z zakresu cy-
berbezpieczenstwa kierowane do podmiotow polskiego
i europejskiego sektora energetycznego, w tym dla matych
firm i instytucji. Oferta bedzie obejmowac¢ miedzy innymi
monitorowanie bezpieczenstwa IT 24/7, obstuge incydentow
oraz ustugi SOC. Warto$¢ tych dziatan wykracza poza wy-
miar stricte finansowy. Jest ona dla nas mierzona przede
wszystkim efektami jakoSciowymi, takimi jak budowa specja-
listycznych kompetencji oraz podnoszenie odpornosci i efek-
tywnosci procesow w catym sektorze elektroenergetycznym.

C==

10

KLUCZOWE DZIALANIA:

+ opracowanie modelu biznesowego dla ustug $wiadczonych z wykorzystaniem danych
i analiz CSIRE - do korica 2026 roku,

« rozwdj ustug komercyjnych w zakresie ICT nakierowanych na odpornos¢ KSE.
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Wsparcie innowacyjnych rozwigzan wzmacniajacych
bezpieczng i stabilng prace KSE

W granicach prawnie dopuszczalnych, bedziemy wspierac Innowacje. Dodatkowo zbadamy mozliwos¢ zaangazowania
polskie firmy w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan (tech- spotki w dziatania wspierajace rozwdj krajowego potencjatu
nicznych, technologicznych, organizacyjnych, rynkowych i in- produkcyjnego i technologicznego niezbednego do rozwoju
nych) odpowiadajgcych potrzebom operatora i KSE. Wiodaca i utrzymania bezpiecznej pracy KSE.

role w realizacji tego celu bedzie odgrywata spotka PSE

« opracowanie modelu wsparcia przez PSE zewnetrznych rozwigzan innowacyjnych.

QI:E? KLUCZOWE DZIAtLANIA:
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Neutralnosc klimatyczna oznacza radykalne obnizenie emisji gazow cieplarnianych we wszystkich sektorach gospodarki. Istotny
wptyw na poziom redukcji krajowych emisji bedzie miata struktura wytwarzania energii elektrycznej, szczegdlnie w warunkach
coraz szybszej elektryfikacji polskiej gospodarki. Jako operator mamy w tym procesie podwdjng role: naszym celem jest przygo-
towanie systemu przesytowego do pracy w warunkach bezemisyjnego miksu wytwdrczego oraz osiaggniecie jako organizacja
neutralnosci klimatycznej do 2040 roku. Cele w tym zakresie definiujemy szczegétowo w Strategii ESG oraz Polityce klimatyczne;j.

Wdrozenie systemu zarzadzania emisjami

Wdrozymy zintegrowany system zarzgdzania emisjami, ktory
umozliwi precyzyjne pomiary, rejestracje i analize emisji CO,
oraz innych gazéw cieplarnianych powstajgcych w wyni-
ku dziatalnosci operacyjnej i zarzadzania infrastruktura.
W ramach realizacji celu przyjeta zostanie tez Polityka Kli-
matyczna PSE, ktéra doprecyzuje cele spotki w zakresie re-

dukeji emisji, a takze usystematyzuje dotychczas prowadzone
dziatania i dostepne zasoby niezbedne do ich realizacji. W do-
kumencie zostang wyznaczone role i zakres odpowiedzialno-
Sci poszczegodlnych jednostek organizacyjnych i pracownikow
spotki w sferze zarzadzania wptywem na klimat i adaptacji do
jego zmian.

KLUCZOWE DZIALANIA:

korca 2026 roku.

« przyjecie Polityki klimatycznej PSE - do potowy 2026 roku,
H « przygotowanie i wdrozenie kalkulatora emisji dla GK PSE - do korica 2026 roku,

+ podziat w PSE odpowiedzialnosci dot. zarzgdzania sladem weglowym organizacji - do

Petna redukcja emisji w zakresie 11 2°

Bedziemy dazy¢ do osiggniecia neutralnosci klimatycznej,
wdrazajgc kompleksowe dziatania redukujgce emisje gazow
cieplarnianych we wszystkich obszarach dziatalnosci organi-
zacji. Do 2030 roku zredukujemy emisje wtasne o 42 proc.
w stosunku do poziomu z 2022 roku, a w perspektywie
roku 2040 bedziemy dazyli do osiagniecia neutralnosci
klimatycznej. Dotyczy to bezposrednich emisji organizacji

(tzw. zakres 1) oraz emisji posrednich zwigzanych z zakupem
energii elektrycznej (zakres 2). Osiggniemy ten cel poprzez
stopniowe zwiekszanie udziatu OZE w energii pozyskiwa-
nej na pokrycie strat przesytowych, ktére odpowiadajg za
96 proc. emisji w zakresie 11 2. Cele redukcyjne PSE zostang
szczegotowo zdefiniowane w Strategii ESG oraz Polityce kli-
matyczne).

10. Kategoryzacja emisji gazéw cieplarnianych wedtug Greenhouse Gas Protocol opracowanego przez opracowany przez World Resources Institute i World Business Council for Sustainable

Development.
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Prognozowane redukcje wtasne CO,
[tys. ton ekw. CO,)]

-42,0%

-23,9%

neutralnosé
klimatyczna PSE

________

2022 2024

Rownoczesnie podejmiemy kompleksowe dziatania majace na
celu poprawe efektywnosci energetycznej w obiektach ope-
ratorskich i budynkach stacyjnych, a takze redukcje emisji po-
przez zwiekszenie liczby instalacji OZE przy obiektach PSE.
W ramach dziatari zmierzajacych do obnizenia $ladu weglowe-
go, spotka rozpocznie stopniowg wymiane floty pojazdéw na
niskoemisyjne lub elektryczne oraz bedzie eliminowata emisje
procesowe i paliwowe w wykorzystywanej infrastrukturze.

W zaleznosci od dostepnosci odpowiednich technologii,
bedziemy stopniowo wprowadza¢ zamienniki szescio-

2030

Zrédto: PSE.

fluorku siarki (SF;), ktory jest uzywany jako gaz izolacyjny
w urzgdzeniach stacyjnych najwyzszych napie¢, ktére majg
istotne znaczenie dla niezawodnosci pracy sieci elektroener-
getycznej. Jest to gaz cieplarniany, a obowiazujgce przepisy
przewidujg zakaz wprowadzania do uzytkowania nowych
urzgdzan stosujgcych SF; po 2032 roku. Dlatego nasze
dziatania zmierzajace do zastgpienia urzgdzen opartych
0 SF; alternatywnymi rozwigzaniami technicznymi bedzie-
my realizowa¢ wspdlnie z producentami oraz srodowiskiem
badawczo-rozwojowym.

KLUCZOWE DZIALANIA:

« redukcja emisji GK PSE o0 42 proc. w zakresie 112 do 2030 roku w stosunku do poziomu
z 2022 roku i osiggniecie poziomu net zero do 2040 roku,

C==

« pozyskiwanie energii z OZE na potrzeby pokrycia strat przesytowych,

- stopniowa wymiana floty wykorzystywanych pojazdéw na samochody elektryczne/
hybrydowe,

¢

« eliminacja wykorzystania gazu SF, zgodnie z mozliwosciami technicznymi i dostepnymi
technologiami.
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D 06 WYKAZ SKROTOW | OZNACZEN

ACER (ang. Agency for the Cooperation of Energy Regulators) — Agencja ds. Wspétpracy Organéw Regulacyjnych Energetyki
Al (ang. artificial intelligence) - sztuczna inteligencja
CCR (ang. Capacity Calculation Region) — obszar geograficzny, w ktérym stosuje sie skoordynowane obliczanie przepustowosci sieci
CSIRE Centralny System Informacji Rynku Energii
DSR (ang. Demand Side Response) - ustuga dobrowolnego i czasowego obnizenia zuzycia energii elektrycznej przez odbiorcdw lub
przesuniecie w czasie poboru na polecenie OSP, w zamian za oczekiwane wynagrodzenie
DYSU wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych
ENTSO-E (ang. European Network of Transmission System Operators for Electricity) — Stowarzyszenie Europejskich Operatoréw Systeméw
Przesytowych Energii Elektrycznej
EV (ang. Electric Vehicles) - pojazdy elektryczne
HTLS (ang. High Temperature Low Sag) - przewody charakteryzujgce sie mozliwoscig pracy w wysokich temperaturach przy
jednoczesnym zachowaniu bezpiecznego zakresu zwisow
HvVDC (ang. High-Voltage Direct Current) - prad staty pod wysokim napieciem
IcT (ang. Information and Communication Technology) — wszystkie technologie, ktére stuzg do tworzenia, przetwarzania,
przechowywania, przesyfania i odbierania informacji cyfrowych
KPEiK Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu
KSE krajowy system elektroenergetyczny
MFW morska farma wiatrowa (elektrownia)
NATO (ang. North Atlantic Treaty Organization) — Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego
NN najwyzsze napiecie
OIRE Operator Informacji Rynku Energii
0osD operator systemu dystrybucyjnego
0osP operator systemu przesytowego
oT (ang. Operational Technology) - sprzet i oprogramowanie, ktére monitorujg i kontrolujg procesy fizyczne w Srodowisku
przemysfowym
OZE odnawialne Zrodta energii
PRSP Plan rozwoju sieci przesytowej (plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie
elektryczng)
PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
PV (ang. Photovoltaic) - instalacja fotowoltaiczna
SMR (ang. small modular reactor) — maty reaktor modutowy
SPS (ang. Special Protection Schemes) - zestaw predefiniowanych dziatan, ktére automatycznie koryguja nieprawidtowe warunki
w systemie, aby zachowac jego stabilnosc i integralnosc
UE Unia Europejska
URE Urzad Regulacji Energetyki
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